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Degerli Calisma Arkadaslarim:

Mitsubishi Heavy Industries Grubu olarak strdUrulebilir sekilde blylimeye devam edebilmemiz icin, degisim
korkusu olmadan yeni zorluklarla ytzlesmeliyiz. Bu zorluklarin Ustesinden gelmek ve gtivenilir bir sirket ola-
rak hayatta kalmak icin, gittikge daha zor secimler ve kararlar alinacagini distntyorum. Boyle bir durumla
karsilastigimizda, isimizi iyi niyetle ve adaletle yUritmeye son derece 6nem vermeliyiz. TUm iglerimizin temeli

bu olmali diye distntyorum.

Toplumun sosyal ve endustriyel ihtiyaclar icin ¢ézimler sunan global bir sirket olarak, MHI'nin paydasla-
rmiz arasinda slrdirdtgd glven ve itibar 130 yildan daha fazla bir sUredir isimizin temel tasidir. Sadece
teknolojilerimiz ve Urlnlerimizin mukemmelligiyle degil, ayni zamanda musterilerimizin, is ortaklarimizin,
yatinmcilarimizin, hiktmetlerin ve hizmet ettigimiz toplumlarin gerek yasal gerekse sosyal uyum ihtiyagla-
nna glicli bagligimiz vasitasiyla tesis edilmistir.isimizi hem Gstin teknoloji hem de sarsilimaz uyumiuluk ile
surdurerek, kiresel topluluktaki en gtvenilir ve en degerli sirketlerden biri olarak surdtrulebilir buyimeyi

saglayabilecegimize eminiz.

Ancak, tek bir uyum sorunu MHI'nin itibarina bir anda zarar verme potansiyeline sahiptir. Bu nedenle, blyU-
me arayigl dahil herhangi bir nedenle etik olmayan bir davranis gdsteren herhangi bir MHI Grubu igletmesi
derhal ve istisna yapilmaksizin feshedilecektir. Uyumun blyUmenin temeli olduguna ve uyum ile blytmenin
celigkili olamayacagina inaniyorum. Fakat bdyle bir ¢atisma ortaya ¢ikarsa, — her zaman uyuma dncelik

verin.

MHI Grubu Global Davranig Kurallari tim grup c¢alisanlarinin uymasi gereken temel davranis kurallarini
duzenlemektedir. Eylemlerinizin durtstlik ve adil is yapma ilkelerini ihlal ettigini disuntyorsaniz, mutlaka
okuyun. Davranis Kurallarinin yeterli 6zel rehberlik sunmadigi durumlarda, durumu IGtfen mudurleriniz ve

calisma arkadaslarinizla gérusun.

Grubun tum dyelerinin bu Davranis Kurallarina uygun hareket etmesini bekliyoruz. DurUstlUk ve adaletle
desteklenen glven ve itibarimiz, bir sonraki MHI c¢alisanlar kusagina saglam sekilde aktarabilmemiz igin
hepimizin el Ustlinde tutmasi ve korumak icin ¢aba harcamasi gereken degerlerdir.

Saygilarimla,

Shunichi Miyanaga, Baskan ve CEO
(Davranig Kurallarinin dizenlendigi tarih)

Mayis 2015




Degerli Calisma Arkadaslarm:

MHI Grubu Global Davranis Kurallari ilk olarak Mayis 2015 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeleri dahil
olmak Uzere tim Grup ¢alisanlarinin uymasi gereken temel bir ilkeler ve politikalar dizisi olarak
olusturuldu. Bu ilkeler ve politikalar her Grup sirketinin yénetim kurulu kararlarn sayesinde Grubun
geneline agllandl. Son dort yilda, ayrica uyum komiteleri, uyum egitimi ve liderlikten resmi me-
sajlar gibi gabalar yoluyla uyumun tim grup calisanlar arasinda daha genis sekilde anlasilimasini
gelistirmeyi hedefledik. Yakin tarihli ¢alisan farkindalik anketinin sonuglarindan, uyum bilincinin
arttigini hissediyorum.

Ote yandan, son yillarda birkag sirket, Ur(in denetim sahtekarligi ve kalite verilerinin tahrif edilmesi
gibi kalite ile ilgili suistimaller yasadi ve bu da sirketlerin yillar iginde olusturdugu Urtinlere olan
glvenin sarsimasina neden oldu. Tek bir kalite uyum sorunu bir sirketin itibarina bir anda zarar
verme potansiyeline sahiptir. Bu nedenle, MHI Grubu Global Davranig Kurallarinin 5. BIGmantn
bashgr “Urlin ve hizmet glivenligi ve kalitesi” olarak degistirilmistir ve mevzuata iliskin, kurum
ici ve sOzlesmeden dogan standartlar ve sartnameler yani sira tesis edilmis prosedUrleri izleye-
rek kalitenin temin edilmesine iliskin temel streci yerine getirmenin énemini yeniden vurgulamak

amaclyla kalite hakkinda daha fazla bilgi icermektedir.

MHI Grubunun gelecekte blytmeyi sirdirmesi ve global olarak glvenilen bir sirket olarak iti-
barimizi temin etmesi igin, Urlnler ve teknolojilerdeki mikemmeliyetimizi uyuma sarsilimaz bir
bagliikla temellendirmek bakimindan bu Davranis Kurallarini kullanmamiz esastrr. Litfen bu du-
zeltmeyi, bu davranis kurallarini yeniden okumak i¢in bir firsat olarak degerlendirin.

Uyum buyUmenin temelidir. Uyum ve blyUime c¢eligki icinde degildir , ancak bdyle bir ¢eligki
olursa, bizim tercihimizin — her zaman siiphesiz — uyum oldugunu hatirlayin. Uyum herkesin
sorumlulugudur. Her birimizin mevcut kisisel bir gérevi durUstlik ve adaletle hareket etmektir.
Uyum, bagka birine birakilabilecek bir sey degildir ve her birimiz bunu kendimizinmis gibi gérme-
dik¢e ve bizim tarafimizdan uygulamadan surddrtlemez. Hepimiz, isimize durUstlik ve adaletin
sUrdUrUlebilir gelismemizin temeli oldugu inanciyla yaklasmak icin strekli caba harcamaliyiz.

Saygilarimla,

Seiji lzumisawa, Baskan ve CEO

Haziran 2019




Girig

MHI Grubu Davranis Kurallari
nedir?

MHI Grubu Global Davranis Kurallar, MHI'nin itiba-
rini durUstlik ve ahlak ilkelerine siki sikiya bagli bir
sirket olarak sturdirmek igin tim galisanlarin uymasi
gereken bir standartlar dizisidir. Diger bir deyisle, bu
davranis kurallari, adil oyun ve durustlUk ilkelerini ku-
rumsal ydnetimimizin temel politikasi olarak tanimlar
ve galisanlarimizin davranig kurallarini belirler.

MHI neden Davranis Kurallarina
ihtiyac duyar?

Global bir sirket olarak, MHI farkl gecmislere, mil-
liyetlere ve kultlrlere sahip binlerce birey istihdam
etmektedir. Yeteneklerin ve perspektiflerin gesitliligi
en énemli varliklarimizdan biridir. Ancak ayni zaman-
da, MHI bir sirket olarak, bir yandan global pazarda
basarili bir sekilde rekabet etmesini saglayan tek bir
kurumsal kultlr cercevesinde faaliyetlerini strdirme-
li, bir yanda da yUksek durustlik ve ahlak kurallarina
sahip bir sirket olma itibarimizi muhafaza etmelidir.
Davranis Kurallar MHI galisanlarinin nasil davranma-
lar gerektigini agiklamaktadir. MHI’nin hedeflerine
ulasiimasinda c¢alisanlara yardimci olmak amaciyla,
destek ve aciklama gerektiren durumlar ve ikilemler-

le ilgilenilmesi konusunda kilavuz ilkeler sunar.




Ulkeler farklilastikca yasalarda
farklilasir

MHI galisanlar gesitli yerel kanunlara ve yonetmeliklere
tabidir. Davranis Kurallari MHI’nin faaliyet gosterdigi her
Ulkede yurUrlikte olmasina ragmen, ¢alisanlar ayrica va-
tandas! olduklari tlkenin ve faaliyet gdsterdikleri Ulkelerin
ulusal kanunlarina ve yonetmeliklerine de tabidir. MHI
faaliyet gosterdigi her yargi alaninin kanunlarina uymayi
taahhUt etmektedir. Yerel hukukun bu Davranig Kural-
larinda belirtilenlerden daha ytksek standartlar veya
sartlar getirmesi durumunda, éncelikle yerel hukukun
standartlari ve sartlar uygulanacaktr. Her grup sirketi,
gerektigi takdirde, Mitsubishi Heavy Industries, Ltd.’nin
dnceden onayini amak kaydiyla, ulusal kanunlar ve
yonetmelikler, sbzlesmeler ve/ veya sirketin is yapisina
uygun hale getirmek icin bu Davranis Kurallarinda kismi
diizenlemeler yapabilir. Ancak grup sirketleri Davranis
Kurallarini genel amaci ve mahiyetini degistirecek sekil-
de gevsetmemelidir. Yapilacak dogru seyin ne oldugu
konusunda herhangi bir stipheniz varsa, mudurinize,
personel departmani veya hukuk departmani gibi so-

rumlu departmana danismalisiniz.

Davranis kurallarinin uygulama
kapsami hakkinda

Yénetim Kurulu Uyeleri dahil olmak Uzere, tim MHI
Grubu* calisanlarr™*, bu Davranis Kurallarinda belge-
lendirilen ilkeler ve sartlara uymalidir.

(*) MHI Grubu, MHI’nin dogrudan veya dolayli olarak men-
faatlerin coguna yahut oy haklarinin coguna sahip oldugu
sirketler olarak tanimlanmaktadir. Bu Davranis Kurallari
Mitsubishi Heavy Industries, Ltd.’nin kurumsal yénetim
kurulu karari ile gegerli kilnmig olup her grup sirketinde
ilgili grup sirketinin kendi kurumsal yénetim kurulu karari ile
yuararlige konulacaktir.

(**) Bu Davranig Kurallarinda, “calisan” terimi, Mitsubishi
Heavy Industries Group’un tim caliganlarini ifade eder.
Ayrica sirketimizi temsil eden acenteler ve danigman-
lar gibi is ortaklarini da icerir. Ayrica, “Mitsubishi Heavy
Industries” ve “sirketimiz” terimleri Mitsubishi Heavy
Industries Grup’un tim grup sirketlerini kapsar.




Temel davranis
kurallari

MHI galisanlari her zaman:

e Ddarustluk ve dogrulukla hareket etmelidir,

e  Birbirleriyle karsilikli saygl esasina gore etkilesi-
me girmeli ve

*  her bireyin mahremiyet, esitlik ve haysiyet hak-
kina itibar goéstermelidir,

e Kisisel ve profesyonel iligkiler arasinda her turl(
fiili veya belirgin ¢ikar catismasindan kaginmali-
dr,

e Sirket tarafindan yayinlanan tim bilgilerin
gercek, dogru, acik, yeterli ve zamaninda oldu-
gundan emin olmalidir,

e MH/I'nin faaliyet gosterdigi tlkelerde yU-
rarltkteki tim devlet kanunlar, kurallari ve
yonetmeliklerine ve MHI'ye daha fazla etik
davranis yukumlutltkleri getiren her tlrlU sézles-
menin kayit ve sartlarina uymasini saglamalidir,

e YUrUrlukteki sirket kurallari ve yénetmeliklere
uymalidir,

e s yerinde ve igle ilgili ttm fonksiyonlarda etik
ve durdst davranisi tesvik etmelidir;

e Herhangi bir su¢ 6rgutu, cete, mafya, terorist,
uyusturucu saticilar veya bagka sug orgutleri
yahut yasa disi faaliyetlere dahil olmus ya da
sirketimizin itibarini zedeleyecek diger bi-
reylerden gelen her tlrll uygunsuz talebin

karsisinda ddin vermemeli ve bunlar kabul

etmeyi reddetmeli ve bu Kurallarin herhangi bir
sUpheli veya fiili inlalini derhal bdlim muddrine,
Hukuk Departmanina veya Bilgi Ugurma inbar
Hattina rapor etmelidir.

Belirli bir durumda naslil davranmalari gerektiginden
emin olamayan c¢alisanlar kendilerine asagidaki soru-
lari sormalidirlar:

e  Buyasal mi?

e Davranis Kurallarina ve sirket i¢i politikalara
uygun mu?

e Bolim Muddrdndn bilgisi var mi?

e Dogruinsanlara (kurum i¢i ve kurum digl uz-
manlar) bilgi veriyor muyum?

e Bu davranisimin sebeplerini ydneticim ve MHI
Yonetim Kurulu karsisinda agiklayabilir miyim?

e Bu davranisimin sebeplerini bagimsiz bir
UcUncU taraf mufettis veya dlizenleme merci
karsisinda aciklayabilir miyim?

e Bu davranisimin sebeplerini ailem veya arka-
daslarm karsisinda aciklayabilir miyim?

e Durumdan haberleri oldugu takdirde sirketin
mevcut ve potansiyel musterileri nasil tepki
verir?

o Ogrendikleri takdirde ailem veya arkadaslarm
nasll hisseder?

e Bu durum gazetede c¢iksa nasll hissederim?




Kendinizi (veya bagka birini) asagidaki ifadeler-
den birini (veya benzerini) kullanirken buldugunuz
takdirde bu, ¢izgiyi agsma tehlikesinde oldugunuza
ve Davranis Kurallaryla catistiginiza dair ¢ok iyi bir
gbstergedir:

e Evet, ama bu tek seferlik...

e Bunu kimsenin bilmesine gerek yok...

e Herkes bunu yaplyor...

e Bundan bahsetmemelisin/ bahsetmemeliyiz...

e Bazen gbérmezden gelmek gerekir...

e TUum kurallara uyarsak, kurum ici hedeflerimizi
artik gergeklestiremeyecegimiz/verimli olama-
yacagiz

e Bu sektor/ kultur boyle igliyor...

Yoneticilerin ve denetcilerin
sorumluluklari

Tum MHI yoneticileri ve denetgileri, pozisyonlar
dolayisiyla, bu Davranig Kurallarinda belirtilen ilkelere
uyarak rol model olarak hareket etmelidir. Yonetici-
ler ve denetgilerin astlarini Davranis Kurallariyla ilgili
bilgilendirme, tesvik etme ve izleme gorevi vardir.
TUm yoéneticiler ve denetgiler profesyonel faaliyetlerin
yapiima sekli hakkinda sorularini ve endiselerini dile

getiren calisanlar desteklemelidir.

Kigisel sorumluluk

Davranis Kurallar ve ydneticilerin ya da denetgilerin
sorumluluklar bireysel ¢alisanlarin her olaya 6zgu ol-
gular konusunda kisisel sorumlulugunu veya sagduyu
kullanma gerekliligini ortadan kaldirmaz.

Davranis Kurallar standartlari belirler ve galisanlarin
MHI’nin beklentilerini anlamasina yardimci olacak bir
arag gdrevi gorur. Bununla birlikte, Davranis Kural-
larinin isinizin bir pargasi olarak tguncu taraflarla
iliskilerinizde karsilagsmaniz muhtemel her etik ikile-
mi ya da durumu kapsamasi amaglanmamistir. is
yapma seklinize rehberlik etmesi ve bilgi saglamasi
icin Davranis Kurallarini kurumsal politikalarimizla
baglantil olarak kullanmalisiniz; ancak bu Davranig
Kurallarinda kapsanmayan bir durumla karsilagiimasi
galisanlar eylemlerinin sorumlulugunu almaktan muaf
kilmaz. Herhangi bir soru veya endise olmasi halin-
de, her zaman bdlim mudurindlze ve/ veya uygun
durumlarda Hukuk Departmanina danismalisiniz.




Adil rekabet

Rekabet kanunlarina uygunluk

Rekabet kanunlarina uygunluk

Adil rekabet sirketimizin global piyasada devam
eden bUyUmesinin temelinde yatan en 6nemli ilkedir
ve dinya genelinde yurUrlukteki rekabet kanunlarina
aykiri hicbir eyleme MHI'de hosgdru gdsteriimeye-
cektir. Hicbir sey — “isi bitirmemek, ihaleyi almak,
bir kar hedefini yakalamak veya hatta bir Gstten
alinan dogrudan bir emir —adil rekabet taahhidu-
nizden 6dun verdirmemelidir.

Rekabet kanunlari, piyasada nihayetinde verimlili-
gi, inovasyonu ve tuketiciler ve toplum igin degeri
harekete geciren adil ve saglikli rekabet saglamaya
calismak icin hizmet eder. Rekabet kanunlar genel-
likle fiyatin sabitlenmesi, ihaleye fesat karistirimasi
ve piyasa tahsisi gibi rekabeti baltalayabilecek veya
azaltabilecek faaliyetleri kisittamaktadir.

MHI calisanlari, asagida belirtilenler gibi, rekabetgi
olmayan veya rekabetci olmadigi sUphesi uyandira-
bilecek herhangi bir faaliyete dahil olmamalidir:

e Rakiplerle (mevcut veya potansiyel)
fiyatlandirma, kapasite, ihaleler, kar matrijlari,
dagitim kanallari veya imkanlar, Uretim planlari,
indirimler, pazarlama planlari, satis kosullari,
s6zlesme sartlari, maliyetler ya da rekabetgi
avantaj dogurabilecek diger gizli bilgiler gibi
piyasa-duyarh bilgiler hakkinda konusmak,

e |haleye fesat kanstirmaya dahil olmak (isi almak
haricinde bir amacla bir ihaleye girmeyi kabul
veya teklif etmek dahil) veya

e Rakiplerle rekabet etmemek veya pazar yada
musteri paylasma konusunda anlasmamak

Yeniden satis fiyatlarinin baglayiciidi, ayrimci deger-
lendirmelerin belirlenmesi ve tedarikgilerle minhasir
s6zlesmeler gibi diger faaliyetler, bazi kosullarda
rekabete aykiri olarak degerlendirilebilir.

Rekabet kanunlar karmasiktir, dolayisiyla gali-
sanlar rekabeti kisitlayan yahut kisitliamak i¢in
kullanilabilecek sdzlesmeden dogdan bir kosul veya
is dizenlemesiyle karsilagtiklar her durumda her

zaman Hukuk Departmanina danismalidir.




Ek olarak, her Ulkenin kendi rekabetle mUcadele
kanunlar olup bu kanunlari kendi uygulama rejimleri
vasitasiyla yarUturler. Belirli durumlarda bu rekabet-
le mUcadele kanunlarinin, ilgili eylem(ler) ilgili Ulke
disinda yapilmis olsa dahi bir su¢ iddiasiyla MHI ve/
veya bireyler icin uygulanabilecegine dikkat etmek
dnemlidir. Ornegin, Birlesik Devletler, ingiltere, Cin
ve Hindistan’da satilan bir Grline dahil edilecek bir
parcanin satisinda rekabetgi olmayan bir faaliyet (6r:
fiyat sabitleme) sz konusu oldugunda, bu Ulkelerin
her biri faaliyet veya satis sézlesmesi tamamiyla
Japonya’da yapiimis olsa dahi MHI ve/ veya birey
hakkinda kovusturma yapabilir. Sonug olarak bu,
tek bir eylemin (yukaridaki 6rnekte, fiyat sabitleme)
birden fazla Ulkede ve yargi yerinde MHI ve/ veya
bireyin para cezalar veya cezai kovusturmaya maruz
birakabilecegi anlamina gelmektedir.

Rakiplerle irtibat ve iliskiler

Genel olarak, rakiplerle irtibat ve iligkilere sadece
bagimsiz bir Gglincu tarafca mesru bir is gerekgesi
olarak algilanabilecek bir gerekge bulunmasi halin-
de izin verilmektedir. Bir rakip, bir MHI ¢alisaniyla
aclkga veya suphe yaratacak bir niyetle yasaklanmig
bir rekabetle micadele eylemine dahil olmak igin
irtibat kurdugu takdirde, galisan kabul etmemeli veya
karsilik vermemelidir. Ek olarak, ¢alisan yoneticisi
veya Bilgi Ucurma Ihbar Hatti yani sira yerel Hukuk
Departmanini bilgilendirmelidir.

Rakiplerle aligverisi yapilan bilgiler mesru ve yasal

bir faaliyetinin amacini desteklemesi bakimindan
asgaride tutulmalidir. Rakiplerle yapilan herhangi bir
toplanti esnasinda, ¢alisan yasaklanmis bir eyleme
dahil olma olasiligi bulundugunu fark ettigi takdirde,
derhal durmali veya toplantiyr terk etmelidir. Calisan
eylemini (ve eyleminin sebebini) toplanti tutanaginda
belgelendirmeli, gelecekte stz konusu rakiple her
trl0 bagka bir irtibattan kaginmall ve kendi yoneticisi
ya da Bilgi Ugurma ihbar Hatti yani sira yerel Hukuk

Departmanini bilgilendirmelidir.




Adil rekabet (devam)

Sanayi gruplariyla nasil etkilesim
kurulur?

Sanayi gruplar ayni sektdérden ortak cikarlari olan,
ilgili sektorde Urunler icin ortak teknik standartlari
dUzenlemek gibi mesru ve yasal faaliyetler yurt-

ten ve yerine getiren bireyler ve firmalardan olusur.
Ancak MHI ¢alisanlarinin ticaret birliklerinin Gyelerinin
rakipler oldugunu her zaman akillarinda tutmasi ge-
rekir ve rakiplerle herhangi bir toplantida (bir ticaret
birligi toplantisi da dahil) piyasa-duyarl bilgi alisve-
risi gibi rekabetci olmayan davranistan kaginmak
icin bUyUk dikkat gdsterilmelidir. Bir ticaret birligi
toplantisinda yasalara aykiri, sUpheli veya rekabetgi
olmayan mahiyette gibi gérinen herhangi bir faaliyet
gbzlemlediginiz takdirde, itirazinizin bilinmesini
saglamall ve bunun toplanti tutanaginda belgelen-
dirilmesini saglamali (ve gerekli oldugu takdirde,
toplantidan mazur gérilimeyi istemeli), maddrinizd
bilgilendirmeli ve derhal Hukuk Departmanindan
tavsiye istemelisiniz.

Ortak Girisim ve Satin Alma /
Birlesme

MHI ¢cok sayida ortak girisim yani sira Sirket Satin
Alma ve Birlesmesi faaliyetlerinin bir parcasidir ve
muhtelif zamanlarda bu ortak girisimler yahut Sirket
Satin alma ve Birlesmesi faaliyetlerine rakipler de
dahil olabilir. Rekabet kanunlari bu faaliyetleri de
yonetir ve duruma bagl olarak, ortak girisim veya
Sirket Satin Alma ve Birlesmesi faaliyeti gercek-
lestiriimeden dnce mevzuat bakimindan bir én izin
gerektirebilir. Ek olarak, bu tlr islemlerde siklikla
hassas ticari bilgilerin aligverigi gereklidir ve s6z
konusu bilgilere MHI icerisinde uygun muamele
edilmesini ve kosullari esas alarak her tUrll hassas
ticari bilgi aligverisinin miktarinin ve zamanlama-
sinin uygun olmasini saglamak icin bUyuk dikkat
gOsterilmelidir.  Bu tdr islemler i¢in gereken hukuki
sartlar ve koruma tedbirleri karmasiktir ve bir rakiple
herhangi bir ayrintili tartisma yahut hassas ticari bilgi
aligverisi 6ncesinde dikkatlice incelenmesi gerekir.
Ltfen islemin gizliligini g6z énidnde bulundurarak
islemin proseduru ve gizliligi ile ilgili mUimkun olan en

erken asamada Hukuk Departmanina danigin.




Rakiplerimize saygl duymak

MHI rakiplerine ve islerine saygi duyar MHI ¢alisan-
lar rakipler hakkinda asla yanlis sdylentiler yaymaya
dahil olmamali yahut rakiplerin hassas bilgilerini
yasal olmayan sekilde veya sdézlesmeden dogan
yUkUmlUlUkleri ihlal ederek almaya ve kullanmaya
calismamalidir.

Tedarikcilerle iligkiler

TUm tedarikgilerimize ve potansiyel tedarikgilerimize
adil muamele yapilacak ve isimiz icin rekabet etme-
leri bakimindan esit bir firsat verilecektir. Piyasadan
mal ve hizmet tedarik ederken potansiyel tedarik-
cileri — kalite, maliyet, teslimat stresi, glvenlik,
cevresel etki, uyum, ARGE kapasitesi ve tutarlilik
gibi — standart kriterlerimize gére degerlendiririz.
Karsiliginda tim tedarikgilerimizin deger ve uyum

sartlarimizi uygulamasini bekleriz.




Yolsuzlukla
mucadel

Rusvet

MHI adil ve dUrUst is uygulamalarini tesvik etmeyi
taahhut etmektedir ve rlsvetin hicbir sekline hos-
gobru gostermeyecektir.

RUsvet karsiliginda yasalara aykiri, etik olmayan
yahut glUveni suistimal eden bir eylem elde etmek
amaciyla bir avantaj teklif edilmesi, s6zU verilmesi
ya da verilmesi, kabul edilmesi yahut rica edilme-
sidir.

“Buradaki “kar” mutlaka nakit anlamina gelmez.
Hediyeler, krediler, bahsigler, tcretler, komisyon-
lar, 6dUller ve diger parasal olan veya olmayan
faydalar (6r: yardim bagislari, hizmetler, seyahat,
edlence, agirlama, istihdam firsatlari, vb.) Ayrica,
bunlari gelecekte saglama sozUnu de igerir.

Yolsuzluk ve rUsvete karsi uluslararasi mevzuat
hizla gelismektedir. Bu kanunlarin herhangi birinin
ihlali birey yani sira sirket ve/ veya Yoneticileri icin
para cezalari ve/ veya kamu ihalelerinden men

ile sonuglanabilecek ciddi bir sugtur ve ek olarak
bireyler igin hapis cezalari verilmesine de yol aca-
bilir. MHI ¢alisanlari her ne amagla olursa olsun,
dogrudan ya da Ug¢uncu taraflar araciligiyla dolayli
olarak ve gerek devlet gdrevlileri gerekse 6zel
kisilere verilen higbir tirde rigvet olayina dahil
olmamalidir.

Belirli yargi yerlerinde faaliyetler sirket nam ve he-
sabina ¢aligsan bir acente, danisman, ortak girisim
ortaklari yahut herhangi baska bir araci tarafindan
yapilmis olsa dahi risvet igin sirket sorumlu tutula-
bilir. Bu nedenle, MHI ¢alisanlarinin MHI igin yahut
dguncu taraf aracilar tarafindan MHI nam ve hesa-
bina rusvet teklif edilmemesini veya verilmemesini
saglamak amaciyla dnlemler almasi gok dnemlidir.

S8z konusu Onlemler asagidakileri icermelidir:




e Uclincu taraflarla ilgili iliskiyi kurmadan énce
yeterligini, itibarini ve diristligund dogrulamak
amaciyla yolsuzlukla mtcadele Durum Tespiti
yapmak,

e Uclincl taraflarla yapilan anlagmalar ve sézles-
melere uygun sekilde hareket etmelerini sart
kosan sdzlesme hiukumleri koymak,

e Uclincl taraflara édenen tim Ucretler ve
masraflarin Uguncu taraflarca verilen mesru hiz-
metler icin uygun ve gerekgelendirilebilir Gcreti
temsil etmesini saglamak ve

e Uclincl taraflara yapilan tim ddemelerin dogru
mali kayitlarini tutmak.

Sizden rlsvet vermeniz istendiginde veya size risvet
teklif edildiginde yahut herhangi sair bir supheli istek
halinde, derhal midirinizi veya Bilgi Ugurma ihbar
Hattini bilgilendirmelisiniz ve ardindan olay iK ve
Hukuk Departmanina rapor edilmelidir. Ayni durum,
idari hizmetleri glivence altina almaya ve tanitmaya

I

yonelik “kolaylastirma 6demeleri” * icin de gegcerlidir.

Bu tlr 6demeler sinirda olabilir, ancak ¢ogu Ulkede

yasa disidir.

(*) Kolaylastirma 6demeleri 6deyenin yasal olarak hakki
olan rutin bir eylemi veya isi garantileme ya da hizlandir-
ma amaci tasiyan kdglk nakit 6demeler veya kalemlerdir.
Kolaylastirma édemeleri codu Ulkede yasaklanmigtir ve bu
baglamda bu Ulkelerde rigvete esdeger kabul edilmekte-
dir.

Kendisinden kolaylastirma édemesi istenen herhangi bir
MHI cahsani middring veya Bilgi Ucurma Ihbar Hattini
bilgilendirmelidir. Olay ayrica IK ve Hukuk Departmanina
da rapor edilmelidir.




Yolsuzlukla micadele (devam)

Rekabetle mUcadele kanunlari gibi yolsuzlukla
mucadele kanunlari da ¢ok sayida “sinir” vakala-

r nedeniyle karmasiktir ve bu nedenle ¢alisanlar
rusvet olarak degerlendirilebilecek bir durumla veya
taleple karsilastiklar her zaman Hukuk Depart-
manina danismalidir. Ayrica, rekabetle micadele
kanunlar gibi, her Ulkenin kendi rlsvetle/ yolsuzlukla
mucadele kanunlari olup bu kanunlar kendi uygula-
ma rejimleri vasitasiyla yUrtturler. Bu, ilgili eylem(ler)
o Ulke disinda gergeklemis olsa dahi, belirli durum-
larda bir sug iddiasi i¢in bu yolsuzlukla miicadele
kanunlarinin MHI ve/ veya birey aleyhinde uygula-
nabilecedi ve munferit bir eylem nedeniyle MHI ve/
veya bireyin birden fazla Ulkede ve yargi yerinde
para cezasl veya cezai kovusturmaya ugrayabilecegi
anlamina gelmektedir.

Hediyeler, eglence ve agirlama

MHI hediyeler, eglence ve agirlamanin is hayatinda
minnettarligin gdstergeleri oldugunu bilmektedir

ve Ozel iliskiler uzun vadeli is iligkileri olusturmak
bakimindan énemli olabilir. Bununla birlikte, bu
masraflar her zaman makul sinirlar icerisinde kalmall,
yerel adetler ve uygulamalar ile tutarl olmali ve

her durumda MHI'nin seffaflik ve durtstlik itibarini
korumasini saglamak igin asiri veya uygunsuz olma-
sindan kacinilimalidir. Para ve nakit esdegerleri her
zaman uygunsuz hediyelerdir.

Genel olarak, MHI calisanlar GgUncu taraflardan is
faaliyetleriyle baglantili hediyeler kabul etmemeye
calismalidir. Ancak hediye verme kultirG Glkeden
Ulkeye farklilik gbstermektedir. Bazi kultUrlerde bir
hediyenin reddedilmesi hakaret kabul edilebilir. Bir
hediyeyi geri cevirmek veren kisiyi glicendirecekse
ya da hediyenin verildigi kosullar geri ¢cevrilmesini
imkansiz kiliyorsa, ¢alisan hediyeyi kabul edebilir an-
cak hediyenin yardim kurulusuna bagislanmasi igin
calisanla birlikte ¢alisacak ya da hediyeyi genis bir
grup galisan arasinda dagitacak veya c¢ekilis yoluyla

verecek olan mudUrine bildirimde bulunmalidrr.










UrUin ve hizmet glvenligi ve kalitesi

Guvenligi saglamak
MHI Grup, guvenligi her seyin Ustiinde tutar.

MHI, kendisi tarafindan kontrol edilen ¢alisma
alanlarina giren tim galisanlarin, is ortaklarinin,
musterilerin ve halka mensup kisilerin gereksiz riske
maruz birakilmadigi emniyetli ve glvenli bir ortamda
bulunma hakki olduguna inanmaktadir.

Hizmetlerimiz ve/ veya Urlnlerimizle ilgili bir saglik ve
glUvenlik sorununun tespitine istinaden ilk dncelik ve
verilecek ilk tepki her zaman hasarin ve/ veya kisisel
yaralanmanin tekrarini ya da yayilmasini énlemek
olmalidir.

MHI tespit edilen her trlt glivenlik sorununu ilgili
taraflarla birlikte cdzmek icin derhal harekete
gececektir.

Her seviyeden calisanlarin kanun ve yUrUrlUkteki
prosedurlere uygun davranis gdstermeleri beklenir.
Gerek MHI'ye ait bir tesiste gerekse baska bir tarafin
tesislerinde kendilerini ve bagkalarini asla kabul
edilemez guvenlik risklerine maruz birakmamalari
gerekir. Galisanlarin dogrudan dahil olduklan tanik
olduklari tim olaylar midurlerine, iIK'ya, Hukuk
Departmanina ya da Bilgi ihbar Yardm Hattina rapor

etmeleri gereklidir.

Kalitenin saglanmasi

Yuksek kaliteli Grtnler ve hizmetler sunmak icin MHI
ilgili kanunlara, muasterilerimizle yapilan sézlesmelerin
sarthamelerine ve MHI’nin kurum i¢i standartlarina
uymanin yani sira standart adimlarimiz ve prosedur-
lerimize uygun hareket eder.

Urin kalitesine iliskin bir olay veya problem tespit
edildigi takdirde, MHI derhal konuyu arastiracak ve
uygun eylemleri ve koruyucu 6nlemleri uygulayacaktir.

Bir calisanin ilgili kanunlara, musterilerimizin
s6zlesmeli sartnamelerine veya MHI kurum ici
standartlarina uyulmamasi sonucunda kaliteyle ilgili
bir olayin meydana geldigini tespit ettigi durumlarda,
calisanin sdz konusu olaylart midurine veya ilgili
departmana rapor etmesi gereklidir. Calisan mudu-
rine anlatma konusunda rahat hissetmiyorsa, baska
bir ydnetim temsilcisine anlatmali ya da Bilgi inbar
Yardim Hattini kullanmalidir.




|
Cevre

MHI musterilerine tUm yasal ve sdzlesmeden dogan
sartlan karsilayan yUksek kaliteli Grunler ve hizmetler
saglamayi hedefler. isimizde kalite, glivenlik ve saglik
standartlarini belirlemeli ve bunlara uymallyiz, ginlik
faaliyetlerimizde gevreye karsi sorumlulugumuzu her
zaman hatirlamaliyiz.

Uriin gelistirme, Uretim, tedarik ve diger guinliik
faaliyetlerimizde ¢evrenin korunmasi gok dnemlidir.
Cevreye duyarli insaat ydntemlerinin ve hammadde-
lerin kullaniminin yani sira gevre dostu teknolojilerin
gelistiriimesini strekli takip etmeliyiz.

Kurumsal sorumlulugumuzun ve MHI’'nin icinde faali-
yet gosterdigi toplumlarla battinlesmenin bir parcasi
olarak, gevre Uzerindeki etkimizi daha da asgariye in-
dirmek icin dogal kaynaklarin strdurulebilir ve verimli
kullanimasini ve kullandigimiz malzemelerin azaltil-
masini, tekrar kullaniimasini ve geri dénusttrtimesini

taahhut etmekteyiz.







Cikar
catismasi

Bir bireyin ¢alisma ortamindaki sorumluluklar ve
menfaatleri kendi &zel menfaatleriyle catistiginda

bir ¢cikar catismasi ortaya ¢ikar. Bir ¢ikar catismasi
gdruntusu bile sirkete ve isletmeye olan guveni ciddi
sekilde zedeleyehilir.

Tum is faaliyetleri bireysel bir galisanin degil, MHI'nin
cikarlarina en iyi sekilde hizmet etmek Uzere yapil-
malidir.

Galisanlarin MHI'nin uygulamayi planladigi herhangi
bir islem veya projede sahip olabilecekleri dogrudan
veya dolayll herhangi bir kisisel ¢ikari derhal beyan
etmeleri beklenir. Kisisel ¢ikarlar bélum mudurine ve
Hukuk Departmanina beyan edilmelidir. Potansiyel
bir ¢cikar ¢atismasinin tezahUrinden dahi kaginmak
amacityla, ¢alisanlar islem yahut projede daha fazla
ilerleyebilmek i¢in bdlim midurlerinden veya Hukuk
Departmanindan onay almaldir.

Cikar catismasi ¢ok farkli sekillerde olabilir. Cikar
¢catismasinin ortaya gikabilecedi durumlar hakkinda
saglam muhakeme yapmak her ¢alisanin sorumlu-
lugudur.

Olasi ¢ikar catismasi 6rneklerine asagidakiler dahil-
dir:

Yatirnmlar

e  MHI calisanlari veya onlarin yakin akrabalari
tarafindan MH/I'nin is ortaklar veya rakiplerine
yapllan énemli yatinmlar

e MHI is faaliyetlerinin yakin akrabalara,
arkadaslara veya is iliskisi olan kisilere satimasi
yahut bu kigilerden satin alinmasi

e  (Calisanin sirket icerisindeki pozisyonu sayes-
inde ayricalikli erisiminin oldugu bilgilere dayali
olarak MHI hisselerinin alinmasi ve satiimasi (bu
konuyla ilgili daha fazla detay icin Bilgi Sizdirma

baslikli 8. Bélime bakiniz)




Tedarik
e Mal ve hizmetlerin yakin bir akraba veya arka-
dastan tedarik edilmesi

Aile ve arkadaslarla iligkiler

e VYakin akrabalar veya arkadaglari ise almak veya
gbzetmek

*  Yakin bir akraba veya arkadasl ise almasi igin
yonetimi fiillen etkilemek

e Kargl tarafin yakin bir akrabaniz veya
arkadasiniz oldugu bir is ortagiyla is gérismesi
yapmak

* Yakin bir akraba veya arkadasa ddemeler
yapmak

Sirket disl istihdam veya
yoneticilikler

MHI disindaki islere profesyonel sekilde dahil olmak
bir cikar catismasini temsil edebilir.

MHI musterileri, tedarikgileri, rakipleri, MHI'yle ayni
is kolundaki sirketler veya herhangi bagka bir ilgili
tarafla IK Departmani ve Hukuk Departmaninin én-
ceden yazill onayl alinmaksizin herhangi bir sekilde
istihdam, danismanlik, yari-zamanl ¢alisma, yénetim
kurulu hizmeti veya baska turde bir ugras iliskisine
izin vermez.

Calisanlarin disarida herhangi bir ise dahil olmadan
dnce mudurlerinden veya Hukuk Departmanindan

tavsiye almasi 6nerilir.







Bilgi sizdirma

Bilgi sizdirma gizli bilgilere erisim sahibi olmanin
sonucu olarak menkul kiymetler borsasinda kendi
¢ikarina yasalara aykiri sekilde islem yapma uygula-
masidir.

Bazi ¢alisanlar sirket icerisindeki pozisyonlarinin bir
pargasi olarak sirketimiz, mUsterilerimiz veya ortak-
lanmiz hakkinda ayricalikli veya gizli bilgiye sahip
olacaktir. Halka acik olmayan ve piyasay etkileye-
bilecek bu tir hassas bilgileri kullanarak piyasada
hisse senedi ve menkul kiymetler ticareti yapmak
yasa digidrr.

MHI calisanlari, piyasa-duyarl herhangi bir bilgiden
haberdar olduklarinda veya sdz konusu islemler
bilgi sizdirma endisesi ya da stphesi uyandiracak-
sa MHI veya MHI’'nin ortaklarinin hisse senetleriyle
islem yapmaktan kaginmalidir. Ayrica, calisanlar sz
konusu ayricalikli bilgileri esas alarak baska kisilere
hisse senedi alisi veya satigl yapmalari igin tavsiye-
de bulunmaktan kaginmalidir. Herhangi bir siphe
durumunda, Calisanlar Hukuk Departmaniyla irtibata
gecmelidir. Bilgi sizdirma faaliyetleri birey yani sira
s6z konusu ayricalikl bilgilere dayali olarak hisse
senedi alis veya satisi yapan herkes hakkinda cezai

kovusturma yapiimasiyla sonuglanabilir.

TUm calisanlarin “piyasa-duyarl’” bilgilerin gizli tu-
tulmasini ve sirket iginden ve disindan hi¢ kimseyle
tartisiimamasini veya hi¢ kimseye sizdirlmamasini
saglamasi 6nemlidir.

Piyasa-duyarli olarak kabul edilebilecek bilgiler
sunlardir:

¢ Henlz kamuya agiklanmamis yeni gelistirilen
teknolojiler veya arastirma projeleri,

e Planlanan sirket satin alma ve birlesmesi faali-
yetleri,

* Planlanan sirket ayriliklar,

e Yayinlanmalarindan énce MHI'nin mali
sonuglari,

e VYayinlanmalarindan énce MHI'nin mali planlari,

e Onemli sdzlesmelerin yayinlanmadan énce kar
ve zarar bilgileri ve

o Onemli projelerdeki kilit gelismeler (beklenen
gecikmeler, potansiyel sorumiluluklar, vb.)




Bilgi guvenligi ve fikri mulkiyet

haklari

Bilgi guvenligi

Tum sirketler yetkisiz Uglncu kisilere ifsa edildigi
yahut bu kisiler tarafindan kullanildigi takdirde ticari
veya yasal pozisyonlarina zarar verebilecek belirli
mulkiyet bilgilerine sahiptir. Bir¢ok Ulkede bu tur
mulkiyet bilgilerini korumak icin kanunlar mevcuttur

ve MHI kendisine ait mulkiyet bilgilerinin korunmasini
saglamak igin aktif dnlemler alir.

MHI calisanlart asagidaki hususlari taahhUt etmelidir:

TUm ticari ve teknik bilgilerin MHI’nin politika-
larinda belirtilen sekilde gizliligini korumak igin
bilginin dnemini esas alarak yeterli glivenlik
onlemeleri almak,

Mulkiyet haklarina iliskin bilgilere yetkisiz erisimi
ve sz konusu bilgilerin kaybini, imhasini ve
sizdiriimasini dnlemek amaciyla 6nleyici tedbir-
ler almak ve bdyle bir kayip halinde is devamlilig
(ve mumkunse telafi) saglamak icin uygun yone-
tim tedbirleri almak ve

Bagkalarinin fikri mulkiyet haklarina ve milkiyete

iliskin bilgilere saygl gdstermek.




Muhtelif zamanlarda MHI ¢alisanlarinin mulkiyete
iliskin bilgileri MHI tarafindan istihdam edilmemis
veya gdrevlendiriimemis Gg¢uncu bir tarafla paylas-
masl gerekebilir. S6z konusu bilgileri ifsa etmek icin
gecerli bir gecerli olabilecegi halde, calisan mulki-
yete iligkin bilgileri Ggtnct bir tarafa midurd, Hukuk
Departmani yahut IK’nin dnceden onayini almaksizin
asla ifsa etmemelidir.

MHI ¢alisanlari, uygun sekilde elde ediimedigi
takdirde bagka sirketlere ait gizli bilgileri kullanma-
malidir. Bu genellikle bilginin sahibinden acik bir izin
alinmasini gerektirir ve bu durumda kullanim iznin
beraberinde yer alan her tirlli kullanim kisitlamalariy-
la kisitlanmistir. Uctinctl bir tarafa ait mlkiyete iligkin
bilgiler yetkisiz bir yolla bir ¢alisana teklif edildigi
takdirde, ¢alisanin her durumda teklifi geri gevirmesi
beklenir.

Bazen, yeni ise alinan calisanlar esk isverenleri
hakkinda mulkiyete iliskin bilgilere sahip olabilir.

MHI s6z konusu herhangi bir mulkiyete iliskin bilgi
almay veya bunlara erigsimi olmasini istemez ve tim
galisanlarin bu bilgilerin gizliligine saygi gdstermesini
ve sdz konusu bilgilerin MHI icin hizmet tedariki ile
baglantili olarak asla aciklamamasini veya kullanma-
masini (veya bir calisma arkadasindan agiklamasini
veya kullanmasini istememesini) beklemektedir.

MHI bilgi glivenligi olaylarini ( MHI’'nin ya da UgUncu
bir tarafin mulkiyete iliskin bilgilerinin MHI tarafindan
suistimali veya yetkisiz ifsasi) engellemek icin her
careye bagvurur. Bir bilgi glivenligi olayr meydana
geldiginde, ilgili MHI ¢alisanlari hasart mimkdn olan
en kisa slrede asgariye indirmek ve olayin gelecekte
tekrar meydana gelmesini engellemek amaciyla uy-

gun tedbirleri almak icin MHI ile birlikte gcalismalidrr.







Bilgi guvenligi ve fikri mulkiyet haklari

(devam)

Fikri mulkiyet haklari

Fikri MUlkiyet Haklari MHI’nin en énemli varliklaridir
ve bu dogrultuda MHI fikri mulkiyet haklarimizin
korunmasina blyuk 6nem vermektedir. Ancak MHI
dcuncU sahislarin fikri mulkiyet haklarina da saygi
gbstermektedir ve MHI UrlUnlerinde Uglncu sahis-
larin fikri mUlkiyet haklarinin izinsiz kullanimindan
kacinmaya gayret etmektedir. Ugtinci taraflarin fikri
mulkiyet haklarinin izinsiz kullanimi MHP'nin ticari faa-
liyetlerini blUyUk oranda sekteye ugratabilir ve ayrica
MHI’'nin veya ilgili bireyin para cezasina veya cezai
kovusturmaya maruz kalmasina neden olabilir. Dola-
yisiyla, MHI ¢alisanlar tgunct taraflarin fikri mulkiyet
haklarini kullanmalarina izin verilip veriimedigi konu-
sunda herhangi bir belirsizlik oldugu takdirde Hukuk
Departmaniyla irtibata gegcmelidir.

internet gibi harici kaynaklardan elde edilen bilgiler
cok dikkatli kullanilmalidir. Bir bilgiye internetten eri-
silebiliyor olmasi bu bilginin bedelsiz olarak MHI’'nin
Urtinlerinde kullanilabilecegi anlamina gelmez. Harici
kaynaklardan elde edilen bilgiler ancak Hukuk De-
partmanina danigildiktan sonra MHI'nin GrUnlerinde
kullanilimaldir.

Bilhassa, MHI ¢alisanlari asagidakileri yapmamalidir:

e Lisanssiz bir yaziimi MHI bilgisayarlarina in-
dirmek veya MHI'nin sahibi oldugu veya MHI’'ye
lisanslanan bir yazilimi kisisel kullanim i¢in kopy-
alamak,

e MHPnin Urtnleri, teknolojileri veya sirecleri
hakkindaki bilgileri dnceden izin almaksizin
dagitmak veya yayimlamak veya

e \Veri koruma kanunlari tahtinda korunan verileri
Onceden izin almaksizin dagitmak veya yayimla-
mak.

Tum MHI ¢alisanlari, is s6zlesmelerinin sona er-
mesinden sonra bile Grlnlerimiz, teknolojilerimiz,
yapim ydntemlerimiz veya sureclerimiz ile ilgili bilgileri
dagitmama, kullanmama veya ifsa etmeme yikim-

[UldKlerine uymalidir.
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Kigisel verilerin korunmasi

MHI musteriler ve galisanlar dahil tim bireylerin
mahremiyetine saygi gosterir ve kisisel verilerin
korunmasina iliskin sorumluluklarini, séz konusu ve-
rilerin yUrUrlUkteki veri koruma kanunlari ve her tarl
ilgili s6zlesmeden dogan yukimlulige uygun sekilde
gerektigi gibi islenmesi ve korunmasi yokdmlalikleri
dahil olmak Uzere, ¢ok ciddiye alrr.

MHI'nin sahibi oldugu higbir kisisel bilgi veya veri
kisisel amaglarla kullanilmayacak veya ifsa ediime-
yecektir ve MHI'nin bireyin acik rizasina sahip olmasi
veya bir devlet kurumu ya da dizenleyici kurumun
kanunlar veya ydnetmeliklerine uymak icin ifsaatin
gerekli olduguna iyi niyetle inanmasi gibi 6zel durum-
lar haricinde MHI disinda herhangi bir G¢uncU tarafa
satilmayacak, kiralanmayacak, borg¢ verilmeyecek,
kiraya verilmeyecek yahut sair sekillerde ifsa edilme-
yecektir.

Dolayisiyla MHI:

e Faaliyet gdsterdigi Ulkelerin yrarlUkteki veri ko-
ruma kanunlarina uyacaktir,

e Bir calisanin kisisel verilerini sadece ¢aliganin
MHVI’deki isi icin gereken 6l¢Ude veya ¢alisanin
calistigi belirli Glkedeki kanunlarin gerektirmesi
halinde toplayacak veya saklayacaktir ve

e Kisisel verilere erisimin uygun yetkilere sahip ve
verilere erismek igin is agisinda agik¢a ihtiyaci
olan kisilerle sinirli olmasini saglayacaktir.

Sirkete ait bilgisayarlarin ve
e-postanin kullanilmasi

Calisanlar, sadece e-posta verileriyle sinirl olmamak
Uzere bilgisayarlarda saklanan tum verilerin MH!I'ye ait
oldugunu bilmektedir. Belirli ézel kosullar kapsaminda
ve yUruUrlikteki kanunlar ve yonetmelikler uyarinca, MHI
asagidaki amaglarla bir calisanin bilgisayar ve e-posta
kullanimini incelemeye yetkilidir:

e  Sistemlerinin uygun sekilde ¢alismasini saglamak,
e  Calisanlanin MHI’'nin bilgi gvenligi politikasina
ve diger kurum ici politikalara uyup uymadigini
kontrol etmek ve

e Suc olaylarini 6nlemek ve tespit etmek.







11.

Calisma ortami ve insan haklar

GuUvenli bir ortamda calisma

MHI hedeflerini gerceklestirmek bakimindan calisan-
larini en dnemili varliklari olarak gérmektedir ve tUm
calisanlarin gtvenli ve emniyetli bir ¢calisma ortamin-
da (santiyeler dahil) olma hakki vardir ve hi¢ kimse
gereksiz risklere maruz kalmamalidir.

MHI asagidaki hususlari taahhit etmektedir:

e s saglg ve givenligi prosedirlerinin ve
kilavuz ilkelerinin sUrekli gbzden gegiriimesi ve
iyilestirimesi ve

e  (Calisanlara gerek MHI'ye ait tesislerde gerekse
baska herhangi bir yerde olsun kendi galisma
ortamlarindaki riskleri yonetmek icin ihtiyag duy-
duklar uygun egitim ve bilgilerin verilmesi.

MHUI’nin taahhtdinu desteklemek igin her galisanin
asagidakileri yapmasi zorunludur:

e TUm zorunlu egitimlere katimak,

e Sadece egitimini aldiklari, yetkin olduklari ve
gerceklestirmeye uygun olduklari isi taahhUt
etmek,

e Tum ilgili standartlar ve talimatlarin kullanimi
dahil olmak tzere igyerlerinde MHI’'nin guvenlik
kurallarina ve prosedirlerine uymak

e Gulvenli gaisma uygulamalari gergeklestirmek
ve potansiyel olarak guvenli olmayan isten
kacinmak,

e Diger Kisilerin - galisanlar, taseronlar ve diger
ilgili taraflar - MHI'nin glvenlik kurallarina ve
prosedurlerine uymasini sagmaya yardim etmek
ve

e Hastallk, yaralanma, alkol ve recete edilmis
veya baska turld herhangi diger bir madde
nedeniyle performanslari dustiginde isten

kacinmak.




Insan haklarina saygi ve esitlik Tacizsiz ¢alisma ortami

MHI ilgili uluslararasi sézlesmelerde ifade edilen se- Her MHI faaliyeti karsilikl given ve bireye saygi ile

kilde insan haklarini ve ¢alisanlarin haklarini kesinlikle nitelenmelidir.

taahhUt eder.

Dolayisiyla MHI asagidakilere hosgori géstermeye-

Bu Davranis Kurallaryla, sirket tek bir ortak ku- cektir:

rumsal kultiri desteklemeyi ve gelistirmeyi
amaglamaktadir. Bu kulttr MHI igin ¢alisan herkese
Irk, renk, din, siyasi inang, cinsiyet, yas, milli kbken,
cinsel yonelim, medeni hal veya engellilik yahut
ulusal veya yerel kanunlarla korunan herhangi baska
bir 6zellikten bagimsiz olarak haysiyet ve saygiy-

la esit muamele yapildigi bir kapsama ve karsilikli
glven kultGradtr. MHI ne tlrde olursa olsun ayrimci
muameleye hosgoéru gdstermeyecektir.

MHI:

e Hicgbir faaliyetinde zorunlu ¢alisma kullanmaz,

e Hicbir ticari faaliyetinde ¢cocuk is glict
kullanimiza izin vermez,

e Adil ve adaletli Gcretlendirme, adil calisma
saatleri ve yan haklar gergcevesini korur ve

e Faaliyet gdsterdigi Ulkelerin kanunlari veya
uygulamalari uyarinca ¢alisanlariyla acik iletisimi

sUrdurdr.

Cinsel Taciz,

Her tUrll taciz (dogrudan veya dolayl, fiziksel
veya psikolojik, s6zlU veya degil)

Calisanlar icin hasmane bir calisma ortami
yaratan her turll diger eylemler veya faaliyetler
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Ihracatla ilgil
dlzenlemeler

Global bir sirket olarak, MHI tim dinyada mal ve
hizmet teslimati yapmaktadir. Dinya genelindeki bu
faaliyetlerin bir pargasi olarak, is yaptigimiz tlkelerin
yurUrlukteki tim ihracat kontrolleri, ithalat ve gumrik
kanunlar ve ydonetmelikleri ve yUrarlUkteki ekonomik
yaptirimlarina uymaliyiz.

Bir Urlin, hizmet, teknoloji veya bilgi pargasi baska
bir Ulkede kargl tarafa teslim edildigi zaman ihracat
meydana gelir. Ayrica teknoloji, teknik bilgiler, ¢izim-
ler veya yaziim faks, telefon, e-posta yoluyla veya
s6zIU olarak dahil olmak Uzere herhangi bir sekilde
Ulke disindaki bir kisiye yahut, belirli yargi yerlerinde,
yabanci bir Ulkede ikamet eden veya yabanci uyruk-
lu bir kisiye saglandiginda da ihracat meydana gelir.
Bir ifsaatin (yabanci bir Ulkede ikamet eden veya
yabanci uyruklu bir kisiye yapilan bir ifsaat dahil)

bir “ihracat” olup olmadigina iliskin sorular Guven-

li Ticaret Gorevlinize yahut Hukuk Departmanina

iletilmelidir.

ihracat faaliyetlerine dahil olan calisanlarin ¢zel
lisanslar gerekip gerekmedigini belirlemek amaciyla
islemin tdm olgularini anlamasi gereklidir. Lisansla-
ma gereklilikleri yahut diger ticaret kisitlamalari veya
ambargolar, kitle imha veya askeri kullanim amagli
silahlarin gelistiriimesi hakkinda endiseler doguran
“ikili kullanim” uygulamalarina sahip Urdn (ler) veya
diger ticari yaptinmlar yahut silah ambargolari dahil
olmak Uzere gesitli nedenlerle getirilebilir. Onerilen is-
lemin detaylarini anlamak blytk 6nem tasimaktadir
¢Unkau ticaret kontrolleri karmasik olma egilimindedir
ve uygulamalari agirlikli olarak her bir olaya iliskin
belirli olgulara dayanir. Belirli lisanslarin gerekip
gerekmedigini belirlemek icin, MHI ¢alisanlar asa-
gidaki bes islevsel soruyu yururlikteki kanunlarin ve
yonetmeliklerin isiginda kontrol ederek islemin kilit
olgularini dogrulamalidir:




¢ Ne ihrac ediyorsunuz? (Gecerli parca numarasi
kontrol()

e Mallarinizi kim teslim alacak? (Kullanici ve Son
Kullanici KontrolU)

e Mallarniniz ne igin kullanilacak? (Son Kullanim
Kontrolu)

e Nereye ihra¢ ediyorsunuz

e islem kuskulu mu gériintiyor ve/veya seffaf degil
mi? (Kirmizi Bayrak KontrolU)

Kontrollti herhangi bir ekipman, teknoloji veya
teknik verinin ihracati, yeniden ihracati yahut yeni-
den transferi ihracat lisansinin ve yUrtrldkteki tim
yonetmeliklerin sartlari ile tutarl olmalidir. Calisanlar
sadece tUm gerekli lisanslar ve izinler alindiginda ve
calisanlar s6z konusu lisanslar ve izinlerin sartlarini
tam olarak anladiginda ihracat ve/ veya ithalat faali-
yetleri yapmalidir. Ek olarak, MHI Gg¢uncu bir taraftan
kontrollU bir ekipman, teknoloji veya teknik veri
aldigi takdirde, ¢alisanlar ekinde yer alan lisanslar
ve izinlerin sartlarini tam olarak anladiklarindan emin

olmalidrr.

Ticaret kontroll kanunlarini ve yonetmeliklerini inlal
etmek, hem sirket hem de dahil olan bireyler icin
ihracata iliskin haklarin sona ermesi, hapis ve para
cezalari dahil olmak Uzere ciddi sonuglar dogurabilir.

Yaptinm uygulanan Ulkelerin/ taraflarin ve dizenle-
nen mallarin ve hizmetlerin en son listelerini izZlemek
ve bunlara erisim saglamak bizim yUkimltligu-
mUzddr. Herhangi bir siphe durumunda, Calisanlar
Guvenli Ticaret Gorevlisi veya Hukuk Departmaniyla
irtibata gegcmelidir.




13.

Siyasi iliskiler

Sirketin siyasi faaliyeti

MHI, takdir yetkisi kendisine ait olmak Uzere, siya-

si goruslerini ifsa edebilir ve siyasi kurumlar yahut
kamu kurumlari tarafindan davet edilmesi halinde
hikUmet girisimlerine katilabilir. Ancak ¢ogu Ulkede,
secilmis resmi gérevlilere, onlarin personel Uyele-
rine ve siyasi partilere bagislar (mali olsun olmasin)
hakkinda kati hukuki kisitlamalar vardir. Calisanlar
sirket fonlarini veya diger sirket bagislarini (dogrudan
veya dolayll olarak) Hukuk Departmaninin én onayi
olmaksizin siyasetle ilgili gerekgeler ya da faaliyetler
icin sunmamall yahut teklif etmemelidir. Siyasi bagis-
lar kapsamli sekilde tanimlanmistir ve siyasi bir bagis
toplama etkinligi igin bilet alinmasini yahut kurumsal
kaynaklarin borg¢ verilmesini dahi icerebilir. Prensip
olarak, tum siyasi bagislar alictyl uygunsuz sekilde
etkilemek igin tasarlanmis bir risvet olarak yorum-

lanmasindan kaginmak amaciyla ifsa edilmelidir.

Lobicilik

Cogu Ulkede, lobicilerin kaydolmasini gerekti-
rebilecek sekilde kurumsal lobicilik faaliyetlerini
duzenleyen kati kurallar da vardir. Lobicilik hukime-
te ifsaat gerektirir ve gok cesitli faaliyetleri kapsar.
Calisanlarin asagidaki faaliyetlerden herhangi biriyle

mesgul olmalari halinde lobicilik faaliyetlerine katil-
diklar kabul edilir:

e Kanun yapanlar, dizenleyiciler, hUkimet gdrev-
lileri veya onlarin personeli ile iletisime gegmek,

e Devlet alimlarina iliskin mizakereler,

e Mevzuata iliskin veya idari eylemleri etkileme
cabalari.

Hicbir MHI ¢alisani Hukuk Departmanindan
onceden onay almaksizin lobicilik olarak kabul edile-
bilecek herhangi bir faaliyet yapmamalidrr.
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Sirket varliklarinin
idaresi

Sirket varliklan sirketin hedeflerini gergeklestirmek
icin hepimizin kullandigi araglardir. Taginir yahut
tasinmaz olabilirler. Sirket varliklarinin suistimali veya
kaybi sirketin performansina veya mali istikrarina
zarar verebilir.

MHFP'nin tdm varliklan sadece gegerli is amaglari igin,
sirketin kilavuz ilkeleri ve prosedurleri uyarinca ve
menfaatlerine en iyi hizmet edecek sekilde kullanil-
malidir. Varliklar zarar gérmelerini engellemek igin

korunmall ve muhafaza edilmelidir.




Bir calisan &énemli bir yazi materyal (6rnegin yeni bir
el kitabl) olusturdugu, teknolojide herhangi bir ilerle-
me kaydettigi, yeni bir kesif veya bulus yaptigi yahut
MHUI’nin teknolojisi, Uretim sUregleri veya is streclerin-
de baska sekillerde bir “iyilesme” gelistirdigi zaman,
calisan isin bir patent veya baska hukuki araclarla
korunmasi gerekip gerekmedigini belirlemek icin der-
hal uygun mudurle ve Hukuk Departmaniyla irtibata
gecmeli ve MHI’'nin ig, bulus veya sair icat i¢in kendli
haklarini savunma firsatina sahip olmasindan 6nce
fikri mulkiyet hakkini kendisi tescil etmek igin herhangi

bir girisimde bulunmamalidir.




10.

Finansal bilgilerin

[ IR |

eksiksizligi

Bir grup sirketinin gelecekteki gelisimi hakkinda her-
hangi bir is karar veriler, belgeler ve raporlar esas
alinarak verilir. Bu nedenle raporlarin ve belgelerin
dogru ve eksiksiz olmasi ¢cok dnemlidir. Yasal bir
sart olmasinin yani sira, yeterli ve dogru raporlama
ayni zamanda sirketin yonetimi, hissedarlari ve diger
paydaslar ile sirkete duyulan gtiven ve itibari strdur-
mek igin de ¢ok dnemlidir.

Durustlik ve seffafik MHI icin dnemlidir. Bu bakim-
dan, tlm veriler islemleri ve olaylar dogru sekilde
yansitmalidir. Bu yaklasim MHI'nin tdm verileri icin
gecerlidir ancak mali konular ile muhasebe konulari
bakimindan &zel dnem tagimaktadir.

MHI ve ¢alisanlar:

e Herislemin uygun sekilde yetkilendirilmesini
ve aninda, gercege uygun ve dogru sekilde
kaydedilmesini saglamalidir,

e Herhangi bir islemin gergek niteligi
bozulmamalidir.

o Ulkeye 6zgli kanunlar veya muhasebe ger-
eklilikleri kapsaminda kabul edilebilir olmadigi
durumlar haricinde, tim muhasebenin MHI
tarafindan benimsenen Genel Olarak Kabul
Gormiis Muhasebe llkelerine (GAAP) uymasini
saglamalidrr,

e Ticari kayitlar ve diger belgelerde abartma,
tahmine dayall sonuglar ve hakaret iceren
aciklamalardan kacinmalidir,

e Kayitlarda degisiklik yapmamali veya yaratici
muhasebecilik kullanmamalidir,

e Masraf taleplerini iletirken veya onaylarken mali
durUstlik gdstermelidir ve

e TUm belgelerin gerek kurum ici gerekse hukuki
sartlar karsilayacak sekilde glvenle tutulmasini

saglamalidrr.



Calisanlar sirket icin herhangi bir bilgi hazirlarken
dogru olmak icin ¢caba goéstermelidir ancak affedi-
lebilir hatalar bazen meydana gelebilir. Davranis
kurallari, yalnizca kasitll olarak uygunsuz bir kayit
yapildiginda veya kayit Uzerinde oynandiginda ihlal
edilir.

Bir ¢calisanin muhasebe uygulamalari, kurum ici
kontroller, denetim kontrolleri ya da mali raporlama
hakkinda endiseleri veya sikayetleri oldugu takdirde,
calisan mudiriine, IK Departmanina veya Finans
Departmanina danismasi i¢in tesvik edilmelidir.
Calisanin bu konular yoneticisiyle, IK veya Finans
Departmaniyla tartisirken kendisini rahat hissedeme-
yecegi durumlarda, galigan Hukuk Departmani ya da
Bilgi Ugurma inbar Hattiyla irtibat kurmasi igin tegvik

edilmelidir.

Calisanlar sadece, 6zel bir vekaletnameyle kendi-
lerine yetki verilmesi yahut sirketin yetki matrisinde
belgelendirilen pozisyonlari nedeniyle yetkileri olmasi
nedeniyle yetkileri olmasi halinde MHI nam ve hesa-
bina islem yapmalidir.







10.

Kara para aklamayla mucadele

Kara para aklama bireylerin veya isletmelerin yasal
olmayan fonlar saklamasi veya bunlarin mesru
gbrinmesini saglama surecidir. Kara para aklama
ciddi bir sugtur ve uluslararasi sézlesmeler ve ulusal
su¢ kanunlariyla dizenlenmistir. Banka transferleri
ve ddviz degisimleri dahil parasal islemler artik ulusal
ve uluslararasi makamlar tarafindan rutin olarak
izlenmektedir.

MHI kara para aklamayi onaylamayacak, kolaylastir-
mayacak veya desteklemeyecektir.

Calisanlar ddemelerin yapilma seklindeki usulstzlik-
lere dikkat etmeli ve dUrUstlUkten yoksun gérunen is
ortaklanyla galisirken ¢ok dikkatli olmalidir.

UsulsUzlUge isaret edebilecek iglemlere verilebilecek
orneklere asagidakiler dahildir:

e  Faturada belirtilen haricinde bir para birimiyle
yapllan 6demeler,

e islemle ilgisi olmayan Ulkelere yapilan veya bu
tlr Ulkelerden alinan ddemeler veya depozitolar,

e Odemeleri nakit veya nakit esdeger, olarak
yapma girisimleri,

e Sodzlesmeye dahil olmayan bir GglncU tarafca
veya karsl tarafin normal is hesabi disinda bir
hesaptan yapilan ddemeler,

e Farkl 6deme yollaryla her bir faturanin ya da
fatura grubunun ddemesini yapma talepleri
veya girisimleri ve

e Fazla 6deme yapma talepleri.

MHI ¢alisanlari, MHI igerisindeki veya diger taraflarca
yapilan tim sUpheli davraniglari veya stupheli talepleri
Hukuk Departmanina rapor etmelidir.

MHUI’nin beklentisi ¢alisanlarin yeni i ortaklaryla
iletisim baslatirken yasalara aykir mali islemlerin 6n-
lenmesi ve belirlenmesi amaciyla her zaman uygun

“Durum Tespiti” yapmalaridir.
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IzZleme, raporlama ve yaptirmlar

Izleme Davranis Kurallarinin inlalinin
raporlanmasi

MH/I'nin faaliyet gosterdigi her Ulkede MHI midurleri

bu Davranig Kurallarinin genis 6lctide dagitimini yap- Calisanlardan, bu Davranis Kurallarini inlal eden veya

mali ve is genelinde uygulanmasini saglamalidir. ihlal edebilecek olaylar karsisinda derhal harekete

gecmeleri istenir. Calisanlar ihlalleri bélum mudar-

Ayrica, tim MHI Grubu sirketleri dizenli olarak ) L o
lerine veya ydneticilerine rapor etmelidir. Bir calisan

sirket calisanlarini ve faaliyetlerini yerel ve uluslara- . Lo
bolim mudurune agiklama konusunda rahatsiz

rasi kanunlara uyum ve Davranig Kurallarina riayet . . L o
hissediyorsa, baska bir yonetim temsilcisine, Hukuk

bakimindan yurUrlukteki ulusal prosedurler ve hukuki o .
Departmanina veya sirketinin Bilgi Ugurma |hbar

hiakUmler uyarinca izlemelidir.

Hattina agiklama yapmalidir.
Global uyum programinin yUrarligant desteklemek
icin MHI'nin Genel Merkezi, Etki Alanlar ve Bolgeleri

seviyesinde genis bir uyum organizasyonu mevcut-

tur.




MHI tm olasi suistimal raporlarini ciddiye almak-
tadr. I¢ sorusturmalar gizlilik temelinde yGrGtdlir ve
bu davranis kurallarinin veya kanun ve yonetmelik-
lerin herhangi bir ihlalinin olup olmadigini belirler ve
uygun dizeltici eylemi uygulamaya koyar. Herhangi
bir ¢alisan bir sorusturmaya dahil oldugu takdirde,
calisan tam olarak igbirligi yapmali ve tUm sorular
tam olarak ve durUstce cevaplamalidrr.

Calisanlarin Davranis Kurallarinin ihlalini rapor etmesi
MHFP'nin ¢ikarinadir. Bu bakimdan, MHI Davranig
Kurallarina uyulmadigini raporlayan herhangi bir kisi
aleyhinde, iddialarinin ispat edilip ediimemesinden
bagimsiz olarak, misilleme kesinlikle kabul edilme-
yecektir. Bir konuyu durUstce dile getiren bir calisan
aleyhinde herhangi bir misilleme Davranis Kurallari-

nin inlalidir.

Yaptinmlar

Davranis Kurallarinin ihlali, isten ¢ikarilmaya kadar
varabilecek disiplin islemleriyle sonuglanabilir. Dav-
ranis Kurallari ihlalinin kanunun ¢ignendigine isaret
ettigi durumlarda cezai kovusturma bagslatilabilir.




Notlar
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