
重工業は脱炭素のハードルが高い産業の１つといわれている。しかし、
三菱重工グループは2021年10月に「MISSION NET ZERO」を宣言。
2040年に同社に加えて顧客の直接・間接排出まで含めたCO2排出ネッ
トゼロを目指す意欲的な目標を掲げた。政府が掲げる2050年カーボン
ニュートラルを10年前倒しした意図はどこにあるのか。泉澤清次取締
役社長 CEOに、カーボンニュートラルにかける思いを聞いた。
制作／東洋経済企画広告制作チーム

三菱重工業

政府目標より10年前倒しで

三菱重工が目指す

の現実味
カーボンニュートラル

2022年2月19日号 掲載

「週刊東洋経済」三菱重工様



を
織
り
込
ん
だ
意
欲
的
な
目
標

設
定
は
、
ま
さ
に
こ
の
社
是
に

の
っ
と
っ
た
も
の
と
い
え
る
。

た
だ
、
ど
ん
な
に
す
ば
ら
し

い
目
標
も
、
掛
け
声
倒
れ
に
終

わ
っ
て
し
ま
う
と
意
味
が
な
い
。

泉
澤
社
長
は
、
こ
う
語
る
。

「
各
工
場
で
は
、
す
で
に
Ｓ

ｃ
ｏ
ｐ
ｅ
１
と
２
に
当
た
る
省

エ
ネ
や
脱
炭
素
の
施
策
を
進
め

て
き
ま
し
た
。
こ
こ
か
ら
さ
ら

に
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
に
す
る
た
め
に

は
、
も
う
一
段
違
っ
た
ア
プ

ロ
ー
チ
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

水
素
や
ア
ン
モ
ニ
ア
、
再
エ
ネ
、

蓄
エ
ネ
、
省
エ
ネ
な
ど
さ
ま
ざ

ま
な
技
術
を
持
つ
私
た
ち
は
、

そ
れ
ら
を
統
合
す
る
エ
ネ
ル

ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
組
み
合

わ
せ
て
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
需
給

一
体
と
な
っ
た
解
決
方
法
を
追

求
し
て
い
き
ま
す
」

い
ち
ば
ん
の
懸
念
は
、
顧
客

の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
を
ゼ
ロ
に
す
る

Ｓ
ｃ
ｏ
ｐ
ｅ
３
か
も
し
れ
な
い
。

顧
客
側
の
取
り
組
み
は
市
場
環

境
に
大
き
く
左
右
さ
れ
、
不
確

定
要
素
も
多
い
。
し
か
し
、
こ

れ
に
関
し
て
も
泉
澤
氏
は
自
信

を
見
せ
る
。

「
２
０
２
０
年
10
月
に
中
期

る
顧
客
や
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
な
ど

の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
す
べ
て
を
対
象

と
す
る
「
Ｓ
ｃ
ｏ
ｐ
ｅ
３
」
と
、

す
べ
て
の
ア
プ
ロ
ー
チ
で
カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
実
現
す

る
考
え
だ
。

注
目
し
た
い
の
は
、
ネ
ッ
ト

ゼ
ロ
達
成
の
ゴ
ー
ル
を
、
政
府

目
標
の
２
０
５
０
年
で
は
な
く
、

40
年
に
設
定
し
た
点
だ
。
な
ぜ

10
年
も
前
倒
し
し
た
の
か
。
泉

澤
社
長
は
次
の
よ
う
に
解
説
す

る
。「

例
え
ば
、
当
社
グ
ル
ー
プ

の
機
器
を
使
う
お
客
様
が
50
年

ま
で
に
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
を
実
現
す
る
場
合
、
逆
算
し

て
45
年
に
は
工
場
に
そ
の
た
め

の
機
器
を
設
置
、
40
年
に
は
そ

の
受
注
が
完
了
せ
ね
ば
な
り
ま

せ
ん
。
技
術
が
社
会
実
装
さ
れ

る
ま
で
の
リ
ー
ド
タ
イ
ム
を
考

え
、
当
社
グ
ル
ー
プ
の
取
り
組

み
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
『
２
０
４

０
年
』
に
設
定
し
ま
し
た
」

同
社
グ
ル
ー
プ
の
社
是
の
１

つ
に
、「
顧
客
第
一
の
信
念
に

徹
し
、
社
業
を
通
じ
て
社
会
の

進
歩
に
貢
献
す
る
」
が
あ
る
。

顧
客
が
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
を
実
現
す
る
ま
で
の
道
の
り

ビ
ン
、
排
ガ
ス
処
理
、
ヒ
ー
ト

ポ
ン
プ
な
ど
の
省
エ
ネ
な
ど
、

そ
の
時
代
ご
と
の
先
端
技
術
を

開
発
・
推
進
す
る
こ
と
で
貢
献

し
て
き
ま
し
た
。
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
安
定
的
・
経
済
的
か
つ
、
地

球
環
境
に
や
さ
し
い
形
で
つ
く

り
だ
し
て
世
界
を
支
え
て
い
く

こ
と
は
、
私
た
ち
の
変
わ
ら
ぬ

責
務
で
あ
り
、存
在
意
義
で
す
」

「
顧
客
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
ゼ
ロ
」ま
で

視
野
に
入
れ
て
い
る

同
社
の
社
会
的
責
任
へ
の
思

い
が
端
的
に
表
れ
て
い
る
の
が
、

２
０
２
１
年
10
月
に
発
表
し
た

「M
ISSIO

N
 N
ET ZERO
」
だ
。

こ
の
宣
言
で
同
社
は
、
30
年

に
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を
14
年
比
で

50
％
削
減
、
40
年
に
は
自
社
の

排
出
に
加
え
、バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー

ン
全
体
で
「
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
」
を

目
指
す
こ
と
を
表
明
。
グ
ル
ー

プ
の
工
場
な
ど
に
お
け
る
燃
料

の
燃
焼
な
ど
の
Ｃ
Ｏ
２
直
接
排

出
を
対
象
と
す
る
「
Ｓ
ｃ
ｏ
ｐ

ｅ
１
」、
電
気
な
ど
の
使
用
に
伴

う
Ｃ
Ｏ
２
間
接
排
出
を
対
象
と

す
る
「
Ｓ
ｃ
ｏ
ｐ
ｅ
２
」、
そ
し

て
グ
ル
ー
プ
の
事
業
に
関
連
す

「
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
地
球
環
境
」

こ
の
２
軸
の
両
立
こ
そ
が

三
菱
重
工
の
存
在
意
義
で
あ
る

　
発
電
プ
ラ
ン
ト
か
ら
、
産
業

機
械
、
航
空
・
宇
宙
分
野
に
至

る
ま
で
、
社
会
を
支
え
る
さ
ま

ざ
ま
な
製
品
を
手
が
け
て
い
る

三
菱
重
工
グ
ル
ー
プ
。
化
石
燃

料
を
使
う
製
品
が
多
い
だ
け
に
、

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
及

び
腰
だ
と
先
入
観
を
持
っ
て
い

る
人
が
い
る
か
も
し
れ
な
い
。

し
か
し
、
そ
の
認
識
は
誤
り

だ
。
今
の
よ
う
に
地
球
環
境
保

護
や
気
候
変
動
問
題
が
大
き
く

取
り
沙
汰
さ
れ
る
よ
り
ず
っ
と

前
か
ら
、
三
菱
重
工
グ
ル
ー
プ

は
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
環
境
の
リ
ー

デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
と
し
て

化
石
燃
料
の
問
題
に
取
り
組
ん

で
き
た
。
泉
澤
氏
は
、
自
社
の

歴
史
を
次
の
よ
う
に
振
り
返
る
。

「
日
本
は
燃
料
を
輸
入
に
頼

ら
ざ
る
を
え
ず
、『
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
い
か
に
効
率
的
に
使
う
か
』

が
長
年
の
課
題
で
し
た
。
ま
た
、

高
度
成
長
期
に
は
公
害
問
題
も

発
生
し
ま
し
た
。
そ
う
し
た
社

会
的
な
課
題
に
対
し
て
、
当
社

グ
ル
ー
プ
は
高
効
率
ガ
ス
タ
ー

績
で
す
で
に
世
界
を
リ
ー
ド
す

る
立
場
に
あ
り
、
排
ガ
ス
か
ら

の
Ｃ
Ｏ
２
回
収
ベ
ー
ス
で
世
界

ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
誇
る
。

エ
ネ
ル
ギ
ー
の

転
換
に
向
け
た
黎
明
期
　

地
に
足
の
着
い
た

ア
プ
ロ
ー
チ
を
提
供

で
は
、
具
体
的
に
ど
う
や
っ

て
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を

実
現
し
て
い
く
の
か
。
三
菱
重

工
グ
ル
ー
プ
は
中
期
経
営
計
画

で
、「
エ
ナ
ジ
ー
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ

ン
」
と
「
モ
ビ
リ
テ
ィ
な
ど
の

新
領
域
」
を
成
長
領
域
と
し
て

位
置
づ
け
た
。「
エ
ナ
ジ
ー
ト

ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
」
は
エ
ネ
ル

ギ
ー
供
給
側
、「
モ
ビ
リ
テ
ィ

な
ど
の
新
領
域
」
は
エ
ネ
ル

ギ
ー
需
要
（
使
用
・
利
用
）
側

に
当
た
る
。
同
社
は
主
に
こ
れ

ら
の
領
域
で
事
業
を
加
速
さ
せ
、

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
目

指
す
考
え
だ
。

な
お
、
こ
の
２
つ
の
成
長
領

域
に
対
し
て
、
同
経
営
計
画
中

に
１
８
０
０
億
円
の
投
資
を
決

定
し
た
。
泉
澤
氏
は
、「
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
供
給
側
と
需
要
側
の

Ｃ
Ｕ
Ｓ
事
業
を
組
み
合
わ
せ
る

と
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
が
実
現
で
き
る

と
判
断
し
た
か
ら
こ
そ
、
今
回

の
『M

ISSIO
N
 N
ET ZERO

』

を
発
表
で
き
た
。『
２
０
４
０
年

ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
』
も
、
十
分
、
手
の

届
く
タ
ー
ゲ
ッ
ト
だ
と
考
え
て

い
ま
す
」

実
際
、
三
菱
重
工
グ
ル
ー
プ

は
、Ｃ
Ｏ
２

回
収
の
技
術
・
実

経
営
計
画
（
２
０
２
１
事
業
計

画
）
を
発
表
し
ま
し
た
。
こ
の

計
画
の
中
で
は
、
多
く
の
事
業

が
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
社

会
へ
の
貢
献
を
意
識
し
た
製
品

開
発
、
事
業
展
開
を
目
指
し
て

い
ま
す
。
そ
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ

が
実
現
で
き
た
暁
に
は
、
顧
客

の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
を
限
り
な
く
ネ
ッ

ト
ゼ
ロ
に
近
づ
け
、
さ
ら
に
Ｃ

る
解
を
見
つ
け
る
た
め
に
、
当

社
グ
ル
ー
プ
が
持
つ
す
べ
て
の

力
を
発
揮
し
て
い
き
ま
す
。

私
が
大
切
に
し
て
い
る
言
葉

の
１
つ
に『
と
も
い
き

共
生
』が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
は
、
今
の
時
間
に
お
け
る

地
域
と
の
共
生
、
自
然
と
の
共

生
と
い
う
横
軸
と
、
先
人
、
自

分
た
ち
、
次
世
代
と
い
う
縦
の

時
間
軸
の
両
方
を
包
摂
し
た
も

の
で
す
。
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト

ラ
ル
で
目
指
す
世
界
は
ま
さ
に

こ
れ
だ
と
思
い
ま
す
」

泉
澤
氏
は
、「
20
年
後
に
三

菱
重
工
グ
ル
ー
プ
に
い
な
い
あ

な
た
が
、
そ
の
未
来
に
ど
う

や
っ
て
コ
ミ
ッ
ト
す
る
の
か
」

と
聞
か
れ
た
こ
と
が
あ
る
と
い

う
。
そ
の
と
き
浮
か
ん
だ
言
葉

が「
共
生
」だ
っ
た
と
振
り
返
る
。

「
確
か
に
20
年
後
、
私
は
会

社
に
い
な
い
が
、
道
筋
を
立
て
、

戦
略
を
実
行
し
、
志
を
次
世
代

に
引
き
継
ぐ
こ
と
が
で
き
る
。

そ
の
よ
う
な
人
材
も
育
っ
て
き

て
お
り
、
そ
う
や
っ
て
バ
ト
ン

を
つ
な
い
で
い
っ
た
先
に
、カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
と
い
う
新

し
い
未
来
が
見
え
て
く
る
は
ず

で
す
」

中
で
当
社
グ
ル
ー
プ
は
プ
ラ
ン

ト
設
置
と
い
う
部
分
的
な
役
割

を
果
た
し
て
き
ま
し
た
。
し
か

し
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
転
換
期
を

迎
え
た
今
、
当
社
グ
ル
ー
プ
は

お
客
様
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
者
、

政
府
な
ど
と
い
っ
た
、
国
内
外

の
さ
ま
ざ
ま
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
と
の
協
業
を
通
じ
て
、
エ

ネ
ル
ギ
ー
の
上
流
か
ら
下
流
の

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
構
築
、
す

な
わ
ち
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
構
築

し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
は
、
当
社
グ
ル
ー
プ
に

と
っ
て
次
の
１
０
０
年
を
方
向

づ
け
る
大
き
な
挑
戦
に
な
る
と

捉
え
て
い
ま
す
」

「
と
も
い
き

共
生
」の
考
え
方
で

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
実
現

「
２
０
４
０
年
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
」。

こ
の
大
き
な
目
標
達
成
に
向
け

て
、
泉
澤
氏
に
改
め
て
決
意
を

語
っ
て
も
ら
っ
た
。

「
地
球
環
境
の
保
全
が
重
要

な
の
は
当
然
の
こ
と
。
そ
れ
と

同
じ
く
、
経
済
性
も
無
視
で
き

ま
せ
ん
。
ど
ち
ら
か
を
選
ぶ
の

で
は
な
く
、
２
つ
を
両
立
さ
せ

て
い
る
。
こ
の
額
か
ら
も
、
本

気
度
が
う
か
が
い
知
れ
る
。

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を

実
現
す
る
道
は
１
つ
で
は
な
い

「
エ
ナ
ジ
ー
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ

ン
」
に
お
い
て
は
世
界
各
国
の

地
域
特
性
を
考
慮
し
て
適
切
な

手
段
を
選
択
す
る
必
要
が
あ
る
。

「
例
え
ば
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
が
利
用
し
や
す
い
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
な
ら
良
い
が
、
再
生
可
能

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
好
条
件
に
恵
ま

れ
な
い
ア
ジ
ア
地
域
で
同
じ
こ

と
を
す
る
と
、
コ
ス
ト
が
跳
ね
上

が
っ
て
し
ま
う
。
そ
こ
で
、
火
力

発
電
の
燃
料
を
ア
ン
モ
ニ
ア
や

水
素
へ
転
換
し
脱
炭
素
化
す
る
、

ま
た
は
、
原
子
力
発
電
の
再
稼

働
に
貢
献
す
る
な
ど
既
存
の
イ

ン
フ
ラ
を
生
か
す
。こ
の
よ
う
に
、

複
数
の
手
段
を
組
み
合
わ
せ
る

道
を
探
る
べ
き
で
し
ょ
う
」

た
だ
、
エ
ナ
ジ
ー
ト
ラ
ン
ジ

シ
ョ
ン
を
進
め
る
た
め
に
乗
り

越
え
な
く
て
は
い
け
な
い
壁
が

１
つ
あ
る
。
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の

構
築
だ
。「
こ
れ
ま
で
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の

総
額
の
う
ち
、
こ
の
２
つ
の
成

長
領
域
を
含
め
た
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
関
連
事
業
へ
の

比
率
を
40
％
か
ら
80
％
レ
ベ
ル

へ
増
や
し
、
今
後
10
年
間
で
総

額
約
２
兆
円
の
投
資
を
予
定
し

両
方
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
同

時
に
提
供
で
き
る
の
が
、
当
社

グ
ル
ー
プ
の
特
徴
で
あ
り
、
強

み
で
す
」
と
語
る
。

来
年
度
以
降
は
、
研
究
開
発
、

設
備
投
資
な
ど
を
含
め
た
投
資

三菱重工業
取締役社長 CEO

泉澤 清次氏

三菱重工業
取締役社長 CEO

泉澤 清次氏

 

MISSION
NET ZERO Net Zero Net Zero

三菱重工グループの

※ Scope1,2：算出基準は、GHGプロトコルに準じる
 Scope3 ：算出基準は、GHGプロトコルに準じる。ただしこれに独自指標のCCUSによる削減貢献分を加味
 CCUS：「CO2回収（CO2 Capture）、転換利用（Utilization）、貯留（Storage）」の略称

当社グループのCO2排出削減
Scope1,2

バリューチェーン全体を通じた
社会への貢献

Scope3＋CCUS削減貢献

▲50％ （2014年比） ▲50％ （2019年比）

目標年

2030年

2040年

2021年 2023年

三菱重工
グループの
カーボン
ニュートラル
実現

MISSION
NET
ZERO

2040年 2050年

カーボン
ニュートラル
社会の実現

各国・地域のカーボンニュートラル実現に向けた社会実装へ貢献

エネルギー供給側の脱炭素化

エネルギー需要（使用・利用）側の脱炭素化・省エネ・省人化

脱炭素化・電化・知能化

中期経営計画（2021事業計画）

エナジー
トランジション

モビリティ等
の新領域

既存事業

既存インフラの脱炭素化 水素エコシステム CO2エコシステム

「週刊東洋経済」三菱重工様



を
織
り
込
ん
だ
意
欲
的
な
目
標

設
定
は
、
ま
さ
に
こ
の
社
是
に

の
っ
と
っ
た
も
の
と
い
え
る
。

た
だ
、
ど
ん
な
に
す
ば
ら
し

い
目
標
も
、
掛
け
声
倒
れ
に
終

わ
っ
て
し
ま
う
と
意
味
が
な
い
。

泉
澤
社
長
は
、
こ
う
語
る
。

「
各
工
場
で
は
、
す
で
に
Ｓ

ｃ
ｏ
ｐ
ｅ
１
と
２
に
当
た
る
省

エ
ネ
や
脱
炭
素
の
施
策
を
進
め

て
き
ま
し
た
。
こ
こ
か
ら
さ
ら

に
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
に
す
る
た
め
に

は
、
も
う
一
段
違
っ
た
ア
プ

ロ
ー
チ
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

水
素
や
ア
ン
モ
ニ
ア
、
再
エ
ネ
、

蓄
エ
ネ
、
省
エ
ネ
な
ど
さ
ま
ざ

ま
な
技
術
を
持
つ
私
た
ち
は
、

そ
れ
ら
を
統
合
す
る
エ
ネ
ル

ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
組
み
合

わ
せ
て
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
需
給

一
体
と
な
っ
た
解
決
方
法
を
追

求
し
て
い
き
ま
す
」

い
ち
ば
ん
の
懸
念
は
、
顧
客

の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
を
ゼ
ロ
に
す
る

Ｓ
ｃ
ｏ
ｐ
ｅ
３
か
も
し
れ
な
い
。

顧
客
側
の
取
り
組
み
は
市
場
環

境
に
大
き
く
左
右
さ
れ
、
不
確

定
要
素
も
多
い
。
し
か
し
、
こ

れ
に
関
し
て
も
泉
澤
氏
は
自
信

を
見
せ
る
。

「
２
０
２
０
年
10
月
に
中
期

る
顧
客
や
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
な
ど

の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
す
べ
て
を
対
象

と
す
る
「
Ｓ
ｃ
ｏ
ｐ
ｅ
３
」
と
、

す
べ
て
の
ア
プ
ロ
ー
チ
で
カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
実
現
す

る
考
え
だ
。

注
目
し
た
い
の
は
、
ネ
ッ
ト

ゼ
ロ
達
成
の
ゴ
ー
ル
を
、
政
府

目
標
の
２
０
５
０
年
で
は
な
く
、

40
年
に
設
定
し
た
点
だ
。
な
ぜ

10
年
も
前
倒
し
し
た
の
か
。
泉

澤
社
長
は
次
の
よ
う
に
解
説
す

る
。「

例
え
ば
、
当
社
グ
ル
ー
プ

の
機
器
を
使
う
お
客
様
が
50
年

ま
で
に
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
を
実
現
す
る
場
合
、
逆
算
し

て
45
年
に
は
工
場
に
そ
の
た
め

の
機
器
を
設
置
、
40
年
に
は
そ

の
受
注
が
完
了
せ
ね
ば
な
り
ま

せ
ん
。
技
術
が
社
会
実
装
さ
れ

る
ま
で
の
リ
ー
ド
タ
イ
ム
を
考

え
、
当
社
グ
ル
ー
プ
の
取
り
組

み
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
『
２
０
４

０
年
』
に
設
定
し
ま
し
た
」

同
社
グ
ル
ー
プ
の
社
是
の
１

つ
に
、「
顧
客
第
一
の
信
念
に

徹
し
、
社
業
を
通
じ
て
社
会
の

進
歩
に
貢
献
す
る
」
が
あ
る
。

顧
客
が
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
を
実
現
す
る
ま
で
の
道
の
り

ビ
ン
、
排
ガ
ス
処
理
、
ヒ
ー
ト

ポ
ン
プ
な
ど
の
省
エ
ネ
な
ど
、

そ
の
時
代
ご
と
の
先
端
技
術
を

開
発
・
推
進
す
る
こ
と
で
貢
献

し
て
き
ま
し
た
。
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
安
定
的
・
経
済
的
か
つ
、
地

球
環
境
に
や
さ
し
い
形
で
つ
く

り
だ
し
て
世
界
を
支
え
て
い
く

こ
と
は
、
私
た
ち
の
変
わ
ら
ぬ

責
務
で
あ
り
、存
在
意
義
で
す
」

「
顧
客
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
ゼ
ロ
」ま
で

視
野
に
入
れ
て
い
る

同
社
の
社
会
的
責
任
へ
の
思

い
が
端
的
に
表
れ
て
い
る
の
が
、

２
０
２
１
年
10
月
に
発
表
し
た

「M
ISSIO

N
 N
ET ZERO

」
だ
。

こ
の
宣
言
で
同
社
は
、
30
年

に
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を
14
年
比
で

50
％
削
減
、
40
年
に
は
自
社
の

排
出
に
加
え
、バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー

ン
全
体
で
「
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
」
を

目
指
す
こ
と
を
表
明
。
グ
ル
ー

プ
の
工
場
な
ど
に
お
け
る
燃
料

の
燃
焼
な
ど
の
Ｃ
Ｏ
２
直
接
排

出
を
対
象
と
す
る
「
Ｓ
ｃ
ｏ
ｐ

ｅ
１
」、
電
気
な
ど
の
使
用
に
伴

う
Ｃ
Ｏ
２
間
接
排
出
を
対
象
と

す
る
「
Ｓ
ｃ
ｏ
ｐ
ｅ
２
」、
そ
し

て
グ
ル
ー
プ
の
事
業
に
関
連
す

「
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
地
球
環
境
」

こ
の
２
軸
の
両
立
こ
そ
が

三
菱
重
工
の
存
在
意
義
で
あ
る

　
発
電
プ
ラ
ン
ト
か
ら
、
産
業

機
械
、
航
空
・
宇
宙
分
野
に
至

る
ま
で
、
社
会
を
支
え
る
さ
ま

ざ
ま
な
製
品
を
手
が
け
て
い
る

三
菱
重
工
グ
ル
ー
プ
。
化
石
燃

料
を
使
う
製
品
が
多
い
だ
け
に
、

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
及

び
腰
だ
と
先
入
観
を
持
っ
て
い

る
人
が
い
る
か
も
し
れ
な
い
。

し
か
し
、
そ
の
認
識
は
誤
り

だ
。
今
の
よ
う
に
地
球
環
境
保

護
や
気
候
変
動
問
題
が
大
き
く

取
り
沙
汰
さ
れ
る
よ
り
ず
っ
と

前
か
ら
、
三
菱
重
工
グ
ル
ー
プ

は
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
環
境
の
リ
ー

デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
と
し
て

化
石
燃
料
の
問
題
に
取
り
組
ん

で
き
た
。
泉
澤
氏
は
、
自
社
の

歴
史
を
次
の
よ
う
に
振
り
返
る
。

「
日
本
は
燃
料
を
輸
入
に
頼

ら
ざ
る
を
え
ず
、『
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
い
か
に
効
率
的
に
使
う
か
』

が
長
年
の
課
題
で
し
た
。
ま
た
、

高
度
成
長
期
に
は
公
害
問
題
も

発
生
し
ま
し
た
。
そ
う
し
た
社

会
的
な
課
題
に
対
し
て
、
当
社

グ
ル
ー
プ
は
高
効
率
ガ
ス
タ
ー

績
で
す
で
に
世
界
を
リ
ー
ド
す

る
立
場
に
あ
り
、
排
ガ
ス
か
ら

の
Ｃ
Ｏ
２
回
収
ベ
ー
ス
で
世
界

ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
誇
る
。

エ
ネ
ル
ギ
ー
の

転
換
に
向
け
た
黎
明
期
　

地
に
足
の
着
い
た

ア
プ
ロ
ー
チ
を
提
供

で
は
、
具
体
的
に
ど
う
や
っ

て
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を

実
現
し
て
い
く
の
か
。
三
菱
重

工
グ
ル
ー
プ
は
中
期
経
営
計
画

で
、「
エ
ナ
ジ
ー
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ

ン
」
と
「
モ
ビ
リ
テ
ィ
な
ど
の

新
領
域
」
を
成
長
領
域
と
し
て

位
置
づ
け
た
。「
エ
ナ
ジ
ー
ト

ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
」
は
エ
ネ
ル

ギ
ー
供
給
側
、「
モ
ビ
リ
テ
ィ

な
ど
の
新
領
域
」
は
エ
ネ
ル

ギ
ー
需
要
（
使
用
・
利
用
）
側

に
当
た
る
。
同
社
は
主
に
こ
れ

ら
の
領
域
で
事
業
を
加
速
さ
せ
、

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
目

指
す
考
え
だ
。

な
お
、
こ
の
２
つ
の
成
長
領

域
に
対
し
て
、
同
経
営
計
画
中

に
１
８
０
０
億
円
の
投
資
を
決

定
し
た
。
泉
澤
氏
は
、「
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
供
給
側
と
需
要
側
の

Ｃ
Ｕ
Ｓ
事
業
を
組
み
合
わ
せ
る

と
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
が
実
現
で
き
る

と
判
断
し
た
か
ら
こ
そ
、
今
回

の
『M

ISSIO
N
 N
ET ZERO

』

を
発
表
で
き
た
。『
２
０
４
０
年

ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
』
も
、
十
分
、
手
の

届
く
タ
ー
ゲ
ッ
ト
だ
と
考
え
て

い
ま
す
」

実
際
、
三
菱
重
工
グ
ル
ー
プ

は
、Ｃ
Ｏ
２

回
収
の
技
術
・
実

経
営
計
画
（
２
０
２
１
事
業
計

画
）
を
発
表
し
ま
し
た
。
こ
の

計
画
の
中
で
は
、
多
く
の
事
業

が
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
社

会
へ
の
貢
献
を
意
識
し
た
製
品

開
発
、
事
業
展
開
を
目
指
し
て

い
ま
す
。
そ
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ

が
実
現
で
き
た
暁
に
は
、
顧
客

の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
を
限
り
な
く
ネ
ッ

ト
ゼ
ロ
に
近
づ
け
、
さ
ら
に
Ｃ

る
解
を
見
つ
け
る
た
め
に
、
当

社
グ
ル
ー
プ
が
持
つ
す
べ
て
の

力
を
発
揮
し
て
い
き
ま
す
。

私
が
大
切
に
し
て
い
る
言
葉

の
１
つ
に『
と
も
い
き

共
生
』が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
は
、
今
の
時
間
に
お
け
る

地
域
と
の
共
生
、
自
然
と
の
共

生
と
い
う
横
軸
と
、
先
人
、
自

分
た
ち
、
次
世
代
と
い
う
縦
の

時
間
軸
の
両
方
を
包
摂
し
た
も

の
で
す
。
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト

ラ
ル
で
目
指
す
世
界
は
ま
さ
に

こ
れ
だ
と
思
い
ま
す
」

泉
澤
氏
は
、「
20
年
後
に
三

菱
重
工
グ
ル
ー
プ
に
い
な
い
あ

な
た
が
、
そ
の
未
来
に
ど
う

や
っ
て
コ
ミ
ッ
ト
す
る
の
か
」

と
聞
か
れ
た
こ
と
が
あ
る
と
い

う
。
そ
の
と
き
浮
か
ん
だ
言
葉

が「
共
生
」だ
っ
た
と
振
り
返
る
。

「
確
か
に
20
年
後
、
私
は
会

社
に
い
な
い
が
、
道
筋
を
立
て
、

戦
略
を
実
行
し
、
志
を
次
世
代

に
引
き
継
ぐ
こ
と
が
で
き
る
。

そ
の
よ
う
な
人
材
も
育
っ
て
き

て
お
り
、
そ
う
や
っ
て
バ
ト
ン

を
つ
な
い
で
い
っ
た
先
に
、カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
と
い
う
新

し
い
未
来
が
見
え
て
く
る
は
ず

で
す
」

中
で
当
社
グ
ル
ー
プ
は
プ
ラ
ン

ト
設
置
と
い
う
部
分
的
な
役
割

を
果
た
し
て
き
ま
し
た
。
し
か

し
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
転
換
期
を

迎
え
た
今
、
当
社
グ
ル
ー
プ
は

お
客
様
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
者
、

政
府
な
ど
と
い
っ
た
、
国
内
外

の
さ
ま
ざ
ま
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
と
の
協
業
を
通
じ
て
、
エ

ネ
ル
ギ
ー
の
上
流
か
ら
下
流
の

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
構
築
、
す

な
わ
ち
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
構
築

し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
は
、
当
社
グ
ル
ー
プ
に

と
っ
て
次
の
１
０
０
年
を
方
向

づ
け
る
大
き
な
挑
戦
に
な
る
と

捉
え
て
い
ま
す
」

「
と
も
い
き

共
生
」の
考
え
方
で

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
実
現

「
２
０
４
０
年
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
」。

こ
の
大
き
な
目
標
達
成
に
向
け

て
、
泉
澤
氏
に
改
め
て
決
意
を

語
っ
て
も
ら
っ
た
。

「
地
球
環
境
の
保
全
が
重
要

な
の
は
当
然
の
こ
と
。
そ
れ
と

同
じ
く
、
経
済
性
も
無
視
で
き

ま
せ
ん
。
ど
ち
ら
か
を
選
ぶ
の

で
は
な
く
、
２
つ
を
両
立
さ
せ

て
い
る
。
こ
の
額
か
ら
も
、
本

気
度
が
う
か
が
い
知
れ
る
。

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を

実
現
す
る
道
は
１
つ
で
は
な
い

「
エ
ナ
ジ
ー
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ

ン
」
に
お
い
て
は
世
界
各
国
の

地
域
特
性
を
考
慮
し
て
適
切
な

手
段
を
選
択
す
る
必
要
が
あ
る
。

「
例
え
ば
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
が
利
用
し
や
す
い
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
な
ら
良
い
が
、
再
生
可
能

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
好
条
件
に
恵
ま

れ
な
い
ア
ジ
ア
地
域
で
同
じ
こ

と
を
す
る
と
、
コ
ス
ト
が
跳
ね
上

が
っ
て
し
ま
う
。
そ
こ
で
、
火
力

発
電
の
燃
料
を
ア
ン
モ
ニ
ア
や

水
素
へ
転
換
し
脱
炭
素
化
す
る
、

ま
た
は
、
原
子
力
発
電
の
再
稼

働
に
貢
献
す
る
な
ど
既
存
の
イ

ン
フ
ラ
を
生
か
す
。こ
の
よ
う
に
、

複
数
の
手
段
を
組
み
合
わ
せ
る

道
を
探
る
べ
き
で
し
ょ
う
」

た
だ
、
エ
ナ
ジ
ー
ト
ラ
ン
ジ

シ
ョ
ン
を
進
め
る
た
め
に
乗
り

越
え
な
く
て
は
い
け
な
い
壁
が

１
つ
あ
る
。
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の

構
築
だ
。「
こ
れ
ま
で
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の

総
額
の
う
ち
、
こ
の
２
つ
の
成

長
領
域
を
含
め
た
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
関
連
事
業
へ
の

比
率
を
40
％
か
ら
80
％
レ
ベ
ル

へ
増
や
し
、
今
後
10
年
間
で
総

額
約
２
兆
円
の
投
資
を
予
定
し

両
方
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
同

時
に
提
供
で
き
る
の
が
、
当
社

グ
ル
ー
プ
の
特
徴
で
あ
り
、
強

み
で
す
」
と
語
る
。

来
年
度
以
降
は
、
研
究
開
発
、

設
備
投
資
な
ど
を
含
め
た
投
資

三菱重工業
取締役社長 CEO

泉澤 清次氏

三菱重工業
取締役社長 CEO

泉澤 清次氏

 

MISSION
NET ZERO Net Zero Net Zero

三菱重工グループの

※ Scope1,2：算出基準は、GHGプロトコルに準じる
 Scope3 ：算出基準は、GHGプロトコルに準じる。ただしこれに独自指標のCCUSによる削減貢献分を加味
 CCUS：「CO2回収（CO2 Capture）、転換利用（Utilization）、貯留（Storage）」の略称

当社グループのCO2排出削減
Scope1,2

バリューチェーン全体を通じた
社会への貢献

Scope3＋CCUS削減貢献

▲50％ （2014年比） ▲50％ （2019年比）

目標年

2030年

2040年

2021年 2023年

三菱重工
グループの
カーボン
ニュートラル
実現

MISSION
NET
ZERO

2040年 2050年

カーボン
ニュートラル
社会の実現

各国・地域のカーボンニュートラル実現に向けた社会実装へ貢献

エネルギー供給側の脱炭素化

エネルギー需要（使用・利用）側の脱炭素化・省エネ・省人化

脱炭素化・電化・知能化

中期経営計画（2021事業計画）

エナジー
トランジション

モビリティ等
の新領域

既存事業

既存インフラの脱炭素化 水素エコシステム CO2エコシステム

「週刊東洋経済」三菱重工様



を
織
り
込
ん
だ
意
欲
的
な
目
標

設
定
は
、
ま
さ
に
こ
の
社
是
に

の
っ
と
っ
た
も
の
と
い
え
る
。

た
だ
、
ど
ん
な
に
す
ば
ら
し

い
目
標
も
、
掛
け
声
倒
れ
に
終

わ
っ
て
し
ま
う
と
意
味
が
な
い
。

泉
澤
社
長
は
、
こ
う
語
る
。

「
各
工
場
で
は
、
す
で
に
Ｓ

ｃ
ｏ
ｐ
ｅ
１
と
２
に
当
た
る
省

エ
ネ
や
脱
炭
素
の
施
策
を
進
め

て
き
ま
し
た
。
こ
こ
か
ら
さ
ら

に
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
に
す
る
た
め
に

は
、
も
う
一
段
違
っ
た
ア
プ

ロ
ー
チ
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

水
素
や
ア
ン
モ
ニ
ア
、
再
エ
ネ
、

蓄
エ
ネ
、
省
エ
ネ
な
ど
さ
ま
ざ

ま
な
技
術
を
持
つ
私
た
ち
は
、

そ
れ
ら
を
統
合
す
る
エ
ネ
ル

ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
組
み
合

わ
せ
て
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
需
給

一
体
と
な
っ
た
解
決
方
法
を
追

求
し
て
い
き
ま
す
」

い
ち
ば
ん
の
懸
念
は
、
顧
客

の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
を
ゼ
ロ
に
す
る

Ｓ
ｃ
ｏ
ｐ
ｅ
３
か
も
し
れ
な
い
。

顧
客
側
の
取
り
組
み
は
市
場
環

境
に
大
き
く
左
右
さ
れ
、
不
確

定
要
素
も
多
い
。
し
か
し
、
こ

れ
に
関
し
て
も
泉
澤
氏
は
自
信

を
見
せ
る
。

「
２
０
２
０
年
10
月
に
中
期

る
顧
客
や
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
な
ど

の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
す
べ
て
を
対
象

と
す
る
「
Ｓ
ｃ
ｏ
ｐ
ｅ
３
」
と
、

す
べ
て
の
ア
プ
ロ
ー
チ
で
カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
実
現
す

る
考
え
だ
。

注
目
し
た
い
の
は
、
ネ
ッ
ト

ゼ
ロ
達
成
の
ゴ
ー
ル
を
、
政
府

目
標
の
２
０
５
０
年
で
は
な
く
、

40
年
に
設
定
し
た
点
だ
。
な
ぜ

10
年
も
前
倒
し
し
た
の
か
。
泉

澤
社
長
は
次
の
よ
う
に
解
説
す

る
。「

例
え
ば
、
当
社
グ
ル
ー
プ

の
機
器
を
使
う
お
客
様
が
50
年

ま
で
に
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
を
実
現
す
る
場
合
、
逆
算
し

て
45
年
に
は
工
場
に
そ
の
た
め

の
機
器
を
設
置
、
40
年
に
は
そ

の
受
注
が
完
了
せ
ね
ば
な
り
ま

せ
ん
。
技
術
が
社
会
実
装
さ
れ

る
ま
で
の
リ
ー
ド
タ
イ
ム
を
考

え
、
当
社
グ
ル
ー
プ
の
取
り
組

み
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
『
２
０
４

０
年
』
に
設
定
し
ま
し
た
」

同
社
グ
ル
ー
プ
の
社
是
の
１

つ
に
、「
顧
客
第
一
の
信
念
に

徹
し
、
社
業
を
通
じ
て
社
会
の

進
歩
に
貢
献
す
る
」
が
あ
る
。

顧
客
が
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
を
実
現
す
る
ま
で
の
道
の
り

ビ
ン
、
排
ガ
ス
処
理
、
ヒ
ー
ト

ポ
ン
プ
な
ど
の
省
エ
ネ
な
ど
、

そ
の
時
代
ご
と
の
先
端
技
術
を

開
発
・
推
進
す
る
こ
と
で
貢
献

し
て
き
ま
し
た
。
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
安
定
的
・
経
済
的
か
つ
、
地

球
環
境
に
や
さ
し
い
形
で
つ
く

り
だ
し
て
世
界
を
支
え
て
い
く

こ
と
は
、
私
た
ち
の
変
わ
ら
ぬ

責
務
で
あ
り
、存
在
意
義
で
す
」

「
顧
客
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
ゼ
ロ
」ま
で

視
野
に
入
れ
て
い
る

同
社
の
社
会
的
責
任
へ
の
思

い
が
端
的
に
表
れ
て
い
る
の
が
、

２
０
２
１
年
10
月
に
発
表
し
た

「M
ISSIO

N
 N
ET ZERO

」
だ
。

こ
の
宣
言
で
同
社
は
、
30
年

に
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を
14
年
比
で

50
％
削
減
、
40
年
に
は
自
社
の

排
出
に
加
え
、バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー

ン
全
体
で
「
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
」
を

目
指
す
こ
と
を
表
明
。
グ
ル
ー

プ
の
工
場
な
ど
に
お
け
る
燃
料

の
燃
焼
な
ど
の
Ｃ
Ｏ
２
直
接
排

出
を
対
象
と
す
る
「
Ｓ
ｃ
ｏ
ｐ

ｅ
１
」、
電
気
な
ど
の
使
用
に
伴

う
Ｃ
Ｏ
２
間
接
排
出
を
対
象
と

す
る
「
Ｓ
ｃ
ｏ
ｐ
ｅ
２
」、
そ
し

て
グ
ル
ー
プ
の
事
業
に
関
連
す

「
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
地
球
環
境
」

こ
の
２
軸
の
両
立
こ
そ
が

三
菱
重
工
の
存
在
意
義
で
あ
る

　
発
電
プ
ラ
ン
ト
か
ら
、
産
業

機
械
、
航
空
・
宇
宙
分
野
に
至

る
ま
で
、
社
会
を
支
え
る
さ
ま

ざ
ま
な
製
品
を
手
が
け
て
い
る

三
菱
重
工
グ
ル
ー
プ
。
化
石
燃

料
を
使
う
製
品
が
多
い
だ
け
に
、

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
及

び
腰
だ
と
先
入
観
を
持
っ
て
い

る
人
が
い
る
か
も
し
れ
な
い
。

し
か
し
、
そ
の
認
識
は
誤
り

だ
。
今
の
よ
う
に
地
球
環
境
保

護
や
気
候
変
動
問
題
が
大
き
く

取
り
沙
汰
さ
れ
る
よ
り
ず
っ
と

前
か
ら
、
三
菱
重
工
グ
ル
ー
プ

は
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
環
境
の
リ
ー

デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
と
し
て

化
石
燃
料
の
問
題
に
取
り
組
ん

で
き
た
。
泉
澤
氏
は
、
自
社
の

歴
史
を
次
の
よ
う
に
振
り
返
る
。

「
日
本
は
燃
料
を
輸
入
に
頼

ら
ざ
る
を
え
ず
、『
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
い
か
に
効
率
的
に
使
う
か
』

が
長
年
の
課
題
で
し
た
。
ま
た
、

高
度
成
長
期
に
は
公
害
問
題
も

発
生
し
ま
し
た
。
そ
う
し
た
社

会
的
な
課
題
に
対
し
て
、
当
社

グ
ル
ー
プ
は
高
効
率
ガ
ス
タ
ー

績
で
す
で
に
世
界
を
リ
ー
ド
す

る
立
場
に
あ
り
、
排
ガ
ス
か
ら

の
Ｃ
Ｏ
２
回
収
ベ
ー
ス
で
世
界

ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
誇
る
。

エ
ネ
ル
ギ
ー
の

転
換
に
向
け
た
黎
明
期
　

地
に
足
の
着
い
た

ア
プ
ロ
ー
チ
を
提
供

で
は
、
具
体
的
に
ど
う
や
っ

て
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を

実
現
し
て
い
く
の
か
。
三
菱
重

工
グ
ル
ー
プ
は
中
期
経
営
計
画

で
、「
エ
ナ
ジ
ー
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ

ン
」
と
「
モ
ビ
リ
テ
ィ
な
ど
の

新
領
域
」
を
成
長
領
域
と
し
て

位
置
づ
け
た
。「
エ
ナ
ジ
ー
ト

ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
」
は
エ
ネ
ル

ギ
ー
供
給
側
、「
モ
ビ
リ
テ
ィ

な
ど
の
新
領
域
」
は
エ
ネ
ル

ギ
ー
需
要
（
使
用
・
利
用
）
側

に
当
た
る
。
同
社
は
主
に
こ
れ

ら
の
領
域
で
事
業
を
加
速
さ
せ
、

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
目

指
す
考
え
だ
。

な
お
、
こ
の
２
つ
の
成
長
領

域
に
対
し
て
、
同
経
営
計
画
中

に
１
８
０
０
億
円
の
投
資
を
決

定
し
た
。
泉
澤
氏
は
、「
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
供
給
側
と
需
要
側
の

Ｃ
Ｕ
Ｓ
事
業
を
組
み
合
わ
せ
る

と
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
が
実
現
で
き
る

と
判
断
し
た
か
ら
こ
そ
、
今
回

の
『M

ISSIO
N
 N
ET ZERO

』

を
発
表
で
き
た
。『
２
０
４
０
年

ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
』
も
、
十
分
、
手
の

届
く
タ
ー
ゲ
ッ
ト
だ
と
考
え
て

い
ま
す
」

実
際
、
三
菱
重
工
グ
ル
ー
プ

は
、Ｃ
Ｏ
２

回
収
の
技
術
・
実

経
営
計
画
（
２
０
２
１
事
業
計

画
）
を
発
表
し
ま
し
た
。
こ
の

計
画
の
中
で
は
、
多
く
の
事
業

が
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
社

会
へ
の
貢
献
を
意
識
し
た
製
品

開
発
、
事
業
展
開
を
目
指
し
て

い
ま
す
。
そ
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ

が
実
現
で
き
た
暁
に
は
、
顧
客

の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
を
限
り
な
く
ネ
ッ

ト
ゼ
ロ
に
近
づ
け
、
さ
ら
に
Ｃ

る
解
を
見
つ
け
る
た
め
に
、
当

社
グ
ル
ー
プ
が
持
つ
す
べ
て
の

力
を
発
揮
し
て
い
き
ま
す
。

私
が
大
切
に
し
て
い
る
言
葉

の
１
つ
に『
と
も
い
き

共
生
』が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
は
、
今
の
時
間
に
お
け
る

地
域
と
の
共
生
、
自
然
と
の
共

生
と
い
う
横
軸
と
、
先
人
、
自

分
た
ち
、
次
世
代
と
い
う
縦
の

時
間
軸
の
両
方
を
包
摂
し
た
も

の
で
す
。
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト

ラ
ル
で
目
指
す
世
界
は
ま
さ
に

こ
れ
だ
と
思
い
ま
す
」

泉
澤
氏
は
、「
20
年
後
に
三

菱
重
工
グ
ル
ー
プ
に
い
な
い
あ

な
た
が
、
そ
の
未
来
に
ど
う

や
っ
て
コ
ミ
ッ
ト
す
る
の
か
」

と
聞
か
れ
た
こ
と
が
あ
る
と
い

う
。
そ
の
と
き
浮
か
ん
だ
言
葉

が「
共
生
」だ
っ
た
と
振
り
返
る
。

「
確
か
に
20
年
後
、
私
は
会

社
に
い
な
い
が
、
道
筋
を
立
て
、

戦
略
を
実
行
し
、
志
を
次
世
代

に
引
き
継
ぐ
こ
と
が
で
き
る
。

そ
の
よ
う
な
人
材
も
育
っ
て
き

て
お
り
、
そ
う
や
っ
て
バ
ト
ン

を
つ
な
い
で
い
っ
た
先
に
、カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
と
い
う
新

し
い
未
来
が
見
え
て
く
る
は
ず

で
す
」

中
で
当
社
グ
ル
ー
プ
は
プ
ラ
ン

ト
設
置
と
い
う
部
分
的
な
役
割

を
果
た
し
て
き
ま
し
た
。
し
か

し
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
転
換
期
を

迎
え
た
今
、
当
社
グ
ル
ー
プ
は

お
客
様
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
者
、

政
府
な
ど
と
い
っ
た
、
国
内
外

の
さ
ま
ざ
ま
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
と
の
協
業
を
通
じ
て
、
エ

ネ
ル
ギ
ー
の
上
流
か
ら
下
流
の

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
構
築
、
す

な
わ
ち
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
構
築

し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
は
、
当
社
グ
ル
ー
プ
に

と
っ
て
次
の
１
０
０
年
を
方
向

づ
け
る
大
き
な
挑
戦
に
な
る
と

捉
え
て
い
ま
す
」

「
と
も
い
き

共
生
」の
考
え
方
で

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
実
現

「
２
０
４
０
年
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
」。

こ
の
大
き
な
目
標
達
成
に
向
け

て
、
泉
澤
氏
に
改
め
て
決
意
を

語
っ
て
も
ら
っ
た
。

「
地
球
環
境
の
保
全
が
重
要

な
の
は
当
然
の
こ
と
。
そ
れ
と

同
じ
く
、
経
済
性
も
無
視
で
き

ま
せ
ん
。
ど
ち
ら
か
を
選
ぶ
の

で
は
な
く
、
２
つ
を
両
立
さ
せ

て
い
る
。
こ
の
額
か
ら
も
、
本

気
度
が
う
か
が
い
知
れ
る
。

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を

実
現
す
る
道
は
１
つ
で
は
な
い

「
エ
ナ
ジ
ー
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ

ン
」
に
お
い
て
は
世
界
各
国
の

地
域
特
性
を
考
慮
し
て
適
切
な

手
段
を
選
択
す
る
必
要
が
あ
る
。

「
例
え
ば
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
が
利
用
し
や
す
い
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
な
ら
良
い
が
、
再
生
可
能

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
好
条
件
に
恵
ま

れ
な
い
ア
ジ
ア
地
域
で
同
じ
こ

と
を
す
る
と
、
コ
ス
ト
が
跳
ね
上

が
っ
て
し
ま
う
。
そ
こ
で
、
火
力

発
電
の
燃
料
を
ア
ン
モ
ニ
ア
や

水
素
へ
転
換
し
脱
炭
素
化
す
る
、

ま
た
は
、
原
子
力
発
電
の
再
稼

働
に
貢
献
す
る
な
ど
既
存
の
イ

ン
フ
ラ
を
生
か
す
。こ
の
よ
う
に
、

複
数
の
手
段
を
組
み
合
わ
せ
る

道
を
探
る
べ
き
で
し
ょ
う
」

た
だ
、
エ
ナ
ジ
ー
ト
ラ
ン
ジ

シ
ョ
ン
を
進
め
る
た
め
に
乗
り

越
え
な
く
て
は
い
け
な
い
壁
が

１
つ
あ
る
。
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の

構
築
だ
。「
こ
れ
ま
で
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の

総
額
の
う
ち
、
こ
の
２
つ
の
成

長
領
域
を
含
め
た
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
関
連
事
業
へ
の

比
率
を
40
％
か
ら
80
％
レ
ベ
ル

へ
増
や
し
、
今
後
10
年
間
で
総

額
約
２
兆
円
の
投
資
を
予
定
し

両
方
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
同

時
に
提
供
で
き
る
の
が
、
当
社

グ
ル
ー
プ
の
特
徴
で
あ
り
、
強

み
で
す
」
と
語
る
。

来
年
度
以
降
は
、
研
究
開
発
、

設
備
投
資
な
ど
を
含
め
た
投
資

カーボンニュートラルに
貢献する

三菱重工グループの
製品群（例）

CCUS

バッテリーフォークリフト
「ALESIS」

微粉鉄精鉱直接
還元プロセス

原子力発電プラント
資料提供：関西電力株式会社

循環加温ヒートポンプ
「Q-ton Circulation」

水素エンジン

水素ガスタービン

「週刊東洋経済」三菱重工様



「
ピ
ボ
ッ
ト
開
発
」に
よ
り
、１
年
半
で

24
の
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
が
誕
生

シ
ェ
ア
ー
ド
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
部
門

の
機
能
は
、
既
存
の
ナ
レ
ッ
ジ
を
結

び
付
け
る
こ
と
だ
け
で
は
な
い
。
注

目
は
、
新
し
い
技
術
分
野
を
開
拓
す

体
制
は
整
っ
て
お
り
、
す
で
に
そ
の

成
果
が
表
れ
始
め
て
い
る
か
ら
だ
。

三
菱
重
工
は
、
発
電
シ
ス
テ
ム
な

ど
の
イ
ン
フ
ラ
を
は
じ
め
、
交
通
シ

ス
テ
ム
、
船
舶
、
宇
宙
機
器
な
ど
幅

広
い
分
野
で
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。

16
年
に
シ
ェ
ア
ー
ド
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

部
門
を
発
足
し
て
、
各
事
業
に
散
在

し
て
い
た
ナ
レ
ッ
ジ
を
集
約
し
た
。

「
三
菱
重
工
は
、
５
０
０
以
上
の

製
品
を
持
ち
、
そ
れ
を
支
え
る
幅
広

い
製
品
開
発
力
が
あ
る
。
そ
れ
ら
の

技
術
や
ナ
レ
ッ
ジ
を
掛
け
合
わ
せ
る

こ
と
で
、
今
後
開
発
し
た
い
技
術
要

素
『
ミ
ッ
シ
ン
グ
ピ
ー
ス
』
だ
け
を

開
発
す
れ
ば
よ
い
。
そ
う
す
る
こ
と

で
、
研
究
開
発
ス
ピ
ー
ド
が
速
く
な

る
」例

を
挙
げ
よ
う
。
空
気
中
な
ど
か

ら
熱
を
集
め
て
移
動
さ
せ
る
ヒ
ー
ト

ポ
ン
プ
と
い
う
機
械
が
あ
る
。
も
と

は
エ
ア
コ
ン
な
ど
の
冷
熱
事
業
の
製

品
だ
。
そ
の
技
術
を
発
電
・
化
学
な

ど
の
産
業
プ
ラ
ン
ト
で
培
っ
た
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
技
術
と
組
み
合
わ
せ

る
こ
と
で
、
例
え
ば
工
場
で
使
用
す

る
蒸
気
の
温
度
や
流
量
の
レ
ン
ジ
を

広
げ
、
繰
り
返
し
利
用
す
る
こ
と
が

で
き
る
。
あ
ら
ゆ
る
産
業
分
野
に
お

け
る
熱
利
用
効
率
の
向
上
が
可
能
で

あ
り
、
工
場
の
低
炭
素
化
に
有
効
な

技
術
で
あ
る
。

自
前
主
義
に
は
こ
だ
わ
ら
な
い

「
ス
ピ
ー
ド
第
一
」で
研
究
開
発
を

ミ
ッ
シ
ン
グ
ピ
ー
ス
に
関
し
て
、

伊
藤
氏
は
こ
う
続
け
る
。

「
す
で
に
先
行
開
発
し
て
い
る
技

術
が
あ
れ
ば
、
そ
の
人
た
ち
と
組
ん

だ
ほ
う
が
早
い
。
当
社
は
、
横
浜
に

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ス

ペ
ー
ス
、
横
浜
ハ
ー
ド
テ
ッ
ク
ハ
ブ

（
Ｙ
Ｈ
Ｈ
）
を
開
設
し
た
。
今
は
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
が
８
社
入
っ
て
い
る
が
、

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
社
内
ベ

ン
チ
ャ
ー
の
取
り
組
み
の
実
証
実
験

も
開
始
し
て
お
り
、
今
後
は
、
新
た

な
研
究
開
発
を
加
速
さ
せ
て
い
く
。

Ｙ
Ｈ
Ｈ
は
、
お
客
様
に
技
術
開
発

の
状
況
を
直
接
ご
覧
い
た
だ
く
場
と

し
て
も
活
用
し
て
お
り
、
生
の
声
を

開
発
へ
迅
速
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
で

き
る
体
制
を
構
築
し
て
い
る
。
同
様

の
取
り
組
み
を
当
社
の
各
地
区
の
総

合
研
究
所
で
も
展
開
中
だ
」

る
「
ピ
ボ
ッ
ト
開
発
」
の
仕
組
み
だ
。

シ
ェ
ア
ー
ド
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
部
門

で
は
、
社
会
の
中
長
期
的
な
ニ
ー
ズ

を
調
査
し
た
う
え
で
、
そ
れ
ら
の
問

題
解
決
に
つ
な
が
る
研
究
開
発
に
取

り
組
み
、
新
た
な
社
会
の
動
き
に
合

わ
せ
た
技
術
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
見

直
し
を
行
っ
て
い
る
。
同
社
で
は
、

流
体
、
伝
熱
、
燃
焼
、
構
造
な
ど
の

45
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
ユ
ニ
ッ
ト
を
設

け
、
さ
ら
に
技
術
分
野
を
６
０
０
ま

で
細
分
化
し
て
研
究
開
発
を
推
進
し

て
い
る
。

「
大
き
な
課
題
も
６
０
０
ま
で
細

分
化
す
れ
ば
、
短
期
間
で
仮
説
検
証

の
プ
ロ
セ
ス
を
回
せ
ま
す
。
大
き
な

課
題
に
一
発
勝
負
で
挑
む
よ
り
、
検

証
の
結
果
を
踏
ま
え
て
修
正
し
な
が

ら
進
め
た
ほ
う
が
、
最
終
的
な
成
功

確
率
は
高
い
。
こ
の
仕
組
み
を
『
ピ

ボ
ッ
ト
開
発
』
と
呼
ん
で
い
ま
す
」

さ
ら
に
同
氏
は
こ
う
続
け
る
。「
１

つ
の
大
き
な
課
題
を
皆
で
取
り
組
む

の
で
は
な
く
、
小
さ
な
単
位
に
分
け

一
斉
に
仮
説
検
証
が
で
き
れ
ば
、
当

然
、
全
体
の
開
発
ス
ピ
ー
ド
も
上
が

る
。
試
行
錯
誤
の
結
果
、
失
敗
し
た

と
し
て
も
、
そ
れ
も
わ
れ
わ
れ
の
ナ

レ
ッ
ジ
に
な
る
。
入
社
２
年
目
の
若

手
社
員
が
リ
ー
ダ
ー
を
務
め
て
い
る

チ
ー
ム
も
あ
り
ま
す
。
若
い
人
に
は

ぜ
ひ
会
社
を
自
分
の
挑
戦
の
場
と
し

て
使
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
」

同
社
が
ピ
ボ
ッ
ト
開
発
に
着
手
し

て
か
ら
約
１
年
半
。
そ
の
間
に
約
８

０
０
の
提
案
が
あ
り
、
そ
の
う
ち
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
化
し
た
も
の
が
約
半
数
。

プ
ロ
ト
タ
イ
プ
ま
で
進
ん
だ
も
の
も
、

す
で
に
24
あ
る
。
そ
の
う
ち
の
９
割

は
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
関
係
だ
。

政
府
目
標
の
２
０
５
０
年
「
Ｃ
Ｏ
２

排
出
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
」の
10
年
前
倒
し
は
、

決
し
て
大
風
呂
敷
で
は
な
い
。
新
し

い
研
究
開
発
体
制
に
裏
付
け
ら
れ
た
、

現
実
味
の
あ
る
挑
戦
な
の
だ
。

化
石
燃
料
を
減
ら
し
て
い
き

２
０
２
５
年
に
は

水
素
専
焼
で
発
電
を

で
は
、
こ
の
研
究
開
発
環
境
か
ら
、

具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
技
術
が
生
ま

れ
て
い
る
の
か
。
い
く
つ
か
紹
介
し

よ
う
。

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
で
重
要

な
役
割
を
果
た
す
の
が
、
水
素
な
ど

の
Ｃ
Ｏ
２
を
排
出
し
な
い
燃
料
だ
。
実

は
三
菱
重
工
は
、
製
鉄
所
か
ら
排
出

さ
れ
る
副
生
ガ
ス
を
燃
料
に
し
た
ガ

ス
タ
ー
ビ
ン
で
、
50
年
以
上
の
運
用

実
績
が
あ
る
。
こ
の
副

生
ガ
ス
に
は
水
素
が
含

ま
れ
て
い
る
。
つ
ま
り

水
素
混
焼
で
ガ
ス
タ
ー

ビ
ン
を
回
す
た
め
の
基

礎
的
な
技
術
を
す
で
に

有
し
て
い
た
の
だ
。

「
水
素
の
混
焼
率
を

高
め
て
化
石
燃
料
を
減

ら
し
、最
終
的
に
は『
水

素
専
焼
』
を
目
指
し
ま

す
。
す
で
に
、
小
型
の

水
素
専
焼
ガ
ス
タ
ー
ビ

ン
は
ほ
ぼ
完
成
し
て
い

ま
す
。
さ
ら
に
高
温
で

安
定
的
に
燃
や
す
大
型

プ
ラ
ン
ト
で
も
技
術
開

発
が
進
ん
で
い
ま
す
」

２
０
１
８
年
に
は
水

素
混
焼
率
30
％
、
１
６

０
０
度
を
超
え
る
高
温

で
安
定
作
動
さ
せ
る
こ

と
に
成
功
し
て
お
り
、
25
年
に
は
１

０
０
％
専
焼
を
実
現
す
る
計
画
だ
。

水
素
普
及
に
向
け
て
、
同
氏
は
こ

う
語
る
。

「
例
え
ば
、
発
電
所
に
水
素
製
造

設
備
を
増
設
し
て
、
既
設
の
送
電
網

を
利
用
し
て
再
エ
ネ
の
余
剰
電
力
で

水
素
を
作
り
出
し
ま
す
。
そ
の
水
素

の
混
焼
・
専
焼
で
発
電
し
て
電
気
と

し
て
利
用
す
れ
ば
、
水
素
の
液
化
、

輸
送
、
貯
蔵
、
水
素
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

建
設
自
体
が
不
要
に
な
り
、
社
会
の

イ
ン
フ
ラ
コ
ス
ト
を
下
げ
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
既
存
の
イ
ン
フ
ラ
を
生

か
し
つ
つ
新
技
術
を
加
え
る
こ
と
で
、

経
済
合
理
性
の
高
い
シ
ス
テ
ム
を
提

「
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
達

成
す
る
過
程
で
、
製
品
コ
ス
ト
が
上

が
る
の
で
は
な
い
か
と
心
配
さ
れ
る

お
客
様
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
経

済
合
理
性
の
壁
を
乗
り
越
え
な
い
限

り
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
は
本

格
的
に
進
ま
な
い
で
し
ょ
う
」

三
菱
重
工
は
自
ら
の
工
場
で
カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
と
経
済
合
理
性

の
両
立
を
実
証
す
る
こ
と
で
、
壁
を

打
ち
破
る
考
え
だ
。
具
体
的
に
は
、

ま
ず
理
論
に
基
づ
い
て
工
場
に
最
小

限
必
要
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
量
を
算
出
し
、

そ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
で
き
る
だ
け
繰

り
返
し
利
用
す
る
。
ま
た
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
だ
け
で
な
く
モ
ノ
の
流
れ
も

整
流
化
し
て
効
率
化
を
図
る
。
こ
れ

で
必
要
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
量
を
減
ら

し
、
ま
た
同
時
に
製
造
コ
ス
ト
も
削

減
で
き
る
と
い
う
。

最
後
に
伊
藤
氏
は
三
菱
重
工
が
果

た
す
べ
き
役
割
に
つ
い
て
こ
う
語
っ

た
。「

非
化
石
証
書
に
頼
ら
な
い
カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
と
製
造
コ
ス
ト

の
低
減
を
両
立
す
る
。
こ
れ
が
三
菱

重
工
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。
お
客
様

と
と
も
に
、
世
界
の
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
実
現
に
貢
献
し
て
い

き
た
い
で
す
ね
」

供
で
き
ま
す
」

Ｃ
Ｏ
２
の
利
活
用
は
プ
ロ
セ
ス
全
体

で
考
え
る

三
菱
重
工
が
得
意
と
す
る
の
は
、

Ｃ
Ｏ
２
を
出
さ
な
い
技
術
だ
け
で
は

な
い
。
Ｃ
Ｏ
２
を
回
収
・
利
活
用
す

る
技
術
に
も
、
一
日
の
長
が
あ
る
。

Ｃ
Ｏ
２
回
収
の
技
術
・
実
績
で
す
で

に
世
界
を
リ
ー
ド
す
る
立
場
に
あ
り
、

排
ガ
ス
か
ら
の
Ｃ
Ｏ
２
の
回
収
設
備

容
量
ベ
ー
ス
で
世
界
シ
ェ
ア
70
％
以

上
（
同
社
調
べ
）
を
誇
る
。

「
１
日
当
た
り
最
大
約
５
０
０
０
㌧

の
Ｃ
Ｏ
２
を
回
収
で
き
る
世
界
最
大
の

プ
ラ
ン
ト
だ
け
で
な
く
、
０
・
３
〜

２
０
０
㌧
の
小
型
装
置
の
ラ
イ
ン

ナ
ッ
プ
を
増
や
し
て
、
脱
硝
装
置
や

ば
い
じ
ん
回
収
装
置
な
ど
と
併
せ
て

２
０
２
２
年
度
内
に
カ
タ
ロ
グ
販
売

を
始
め
ま
す
。
幅
広
い
産
業
に
対
応

す
る
こ
と
で
Ｃ
Ｏ
２
回
収
の
裾
野
を
広

げ
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
」

回
収
後
の
利
活
用
で
も
研
究
開
発

が
進
ん
で
い
る
が
、
問
題
は
、
利
活

用
す
る
た
め
に
大
量
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
必
要
と
す
る
こ
と
だ
。
Ｃ
Ｏ
２
は

燃
料
を
燃
や
し
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
出

し
た
後
の
燃
え
か
す
で
、
し
か
も
非

常
に
安
定
し
た
素
材
。
そ
れ
を
有
用

物
に
変
え
る
に
は
、
取
り
出
し
た
と

き
と
同
じ
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
加
え
な
く

て
は
い
け
な
い
。

こ
の
問
題
に
つ
い
て
も
、
同
社
は

す
で
に
解
を
持
っ
て
い
る
。

「
利
活
用
の
プ
ロ
セ
ス
を
単
独
で

考
え
る
と
、
ほ
ぼ
う
ま
く
い
き
ま
せ

ん
。
大
切
な
の
は
、
全
体
プ
ロ
セ
ス

で
考
え
る
こ
と
。
例
え
ば
、
何
か
を

生
産
す
る
た
め
に
発
生
し
た
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
今
度
は
Ｃ
Ｏ
２
の
回
収
や
利

活
用
の
プ
ロ
セ
ス
で
使
う
な
ど
の
仕

組
み
が
で
き
れ
ば
、
全
体
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
最
適
化
で
き
ま
す
。
当
社
の

強
み
で
あ
る
、
20
年
以
上
の
Ｃ
Ｏ
２

を
扱
う
ノ
ウ
ハ
ウ
と
実
績
を
装
置
開

発
に
も
生
か
し
て
い
ま
す
」

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
と

経
済
合
理
性
の
両
立
を
目
指
す

こ
の
よ
う
に
、
三
菱
重
工
の
技
術

開
発
に
は
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
と
経
済
合
理
性
を
同
時
に
追
求
す

る
強
い
意
思
が
う
か
が
え
る
。

幅
広
い
製
品
群
を
生
か
し
、狙
う
は

「
異
な
る
分
野
の
ナ
レ
ッ
ジ
の
融
合
」

「
こ
れ
ま
で
三
菱
重
工
グ
ル
ー
プ

は
、
高
効
率
の
機
械
や
プ
ラ
ン
ト
を

つ
く
っ
て
低
炭
素
化
に
取
り
組
ん
で

き
ま
し
た
が
、
い
よ
い
よ
Ｃ
Ｏ
２
を

ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
に
す
る
と
い
う
新
し
い

フ
ェ
ー
ズ
に
入
り
ま
す
。
当
社
独
自

の
や
り
方
で
、
世
界
的
な
ニ
ー
ズ
で

あ
る
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
応

え
て
い
き
ま
す
」

こ
う
決
意
を
語
る
の
は
、
三
菱
重

工
常
務
執
行
役
員 

Ｃ
Ｔ
Ｏ
の
伊
藤
栄

作
氏
だ
。「M

ISSION
 N
ET ZERO

」

で
は
、
２
０
３
０
年
に
Ｃ
Ｏ
２
排
出

量
を
14
年
比
で
50
％
削
減
し
、
40
年

に
顧
客
の
排
出
量
削
減
を
含
め
た

「
Ｃ
Ｏ
２
排
出
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
」
を
目
指

す
。
政
府
が
「
Ｃ
Ｏ
２
排
出
ネ
ッ
ト
ゼ

ロ
」
の
目
標
と
し
て
掲
げ
た
の
は
２

０
５
０
年
。
そ
れ
を
10
年
前
倒
し
し

て
、
し
か
も
自
社
だ
け
で
な
く
事
業

の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
日
本

の
Ｇ
Ｈ
Ｇ
排
出
量
に
相
当
す
る
削
減

を
達
成
す
る
と
い
う
の
だ
か
ら
、
相

当
に
意
欲
的
な
目
標
設
定
と
い
え
る
。

伊
藤
氏
は
自
信
を
の
ぞ
か
せ
る
。

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
実
現
に

は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
欠
か
せ
な
い

が
、
新
技
術
を
生
み
出
す
研
究
開
発

脱炭素の新技術が
三菱重工から生まれる理由
三菱重工グループは、2040年にカーボンニュートラルの実現を目指す「MISSION 
NET ZERO」を宣言した。政府目標を10年前倒しした意欲的な目標だが、その裏付
けとなっているのが、水素関連やCO２回収・利活用をはじめとしたカーボンニュート
ラルの新技術だ。同社はなぜイノベーションを次 に々生み出せるのか。背景には、ス
ピード重視の研究開発体制があった―。　制作／東洋経済企画広告制作チーム

研究開発を
「ベンチャー以上のスピードで」
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「
ピ
ボ
ッ
ト
開
発
」に
よ
り
、１
年
半
で

24
の
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
が
誕
生

シ
ェ
ア
ー
ド
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
部
門

の
機
能
は
、
既
存
の
ナ
レ
ッ
ジ
を
結

び
付
け
る
こ
と
だ
け
で
は
な
い
。
注

目
は
、
新
し
い
技
術
分
野
を
開
拓
す

体
制
は
整
っ
て
お
り
、
す
で
に
そ
の

成
果
が
表
れ
始
め
て
い
る
か
ら
だ
。

三
菱
重
工
は
、
発
電
シ
ス
テ
ム
な

ど
の
イ
ン
フ
ラ
を
は
じ
め
、
交
通
シ

ス
テ
ム
、
船
舶
、
宇
宙
機
器
な
ど
幅

広
い
分
野
で
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。

16
年
に
シ
ェ
ア
ー
ド
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

部
門
を
発
足
し
て
、
各
事
業
に
散
在

し
て
い
た
ナ
レ
ッ
ジ
を
集
約
し
た
。

「
三
菱
重
工
は
、
５
０
０
以
上
の

製
品
を
持
ち
、
そ
れ
を
支
え
る
幅
広

い
製
品
開
発
力
が
あ
る
。
そ
れ
ら
の

技
術
や
ナ
レ
ッ
ジ
を
掛
け
合
わ
せ
る

こ
と
で
、
今
後
開
発
し
た
い
技
術
要

素
『
ミ
ッ
シ
ン
グ
ピ
ー
ス
』
だ
け
を

開
発
す
れ
ば
よ
い
。
そ
う
す
る
こ
と

で
、
研
究
開
発
ス
ピ
ー
ド
が
速
く
な

る
」例

を
挙
げ
よ
う
。
空
気
中
な
ど
か

ら
熱
を
集
め
て
移
動
さ
せ
る
ヒ
ー
ト

ポ
ン
プ
と
い
う
機
械
が
あ
る
。
も
と

は
エ
ア
コ
ン
な
ど
の
冷
熱
事
業
の
製

品
だ
。
そ
の
技
術
を
発
電
・
化
学
な

ど
の
産
業
プ
ラ
ン
ト
で
培
っ
た
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
技
術
と
組
み
合
わ
せ

る
こ
と
で
、
例
え
ば
工
場
で
使
用
す

る
蒸
気
の
温
度
や
流
量
の
レ
ン
ジ
を

広
げ
、
繰
り
返
し
利
用
す
る
こ
と
が

で
き
る
。
あ
ら
ゆ
る
産
業
分
野
に
お

け
る
熱
利
用
効
率
の
向
上
が
可
能
で

あ
り
、
工
場
の
低
炭
素
化
に
有
効
な

技
術
で
あ
る
。

自
前
主
義
に
は
こ
だ
わ
ら
な
い

「
ス
ピ
ー
ド
第
一
」で
研
究
開
発
を

ミ
ッ
シ
ン
グ
ピ
ー
ス
に
関
し
て
、

伊
藤
氏
は
こ
う
続
け
る
。

「
す
で
に
先
行
開
発
し
て
い
る
技

術
が
あ
れ
ば
、
そ
の
人
た
ち
と
組
ん

だ
ほ
う
が
早
い
。
当
社
は
、
横
浜
に

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ス

ペ
ー
ス
、
横
浜
ハ
ー
ド
テ
ッ
ク
ハ
ブ

（
Ｙ
Ｈ
Ｈ
）
を
開
設
し
た
。
今
は
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
が
８
社
入
っ
て
い
る
が
、

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
社
内
ベ

ン
チ
ャ
ー
の
取
り
組
み
の
実
証
実
験

も
開
始
し
て
お
り
、
今
後
は
、
新
た

な
研
究
開
発
を
加
速
さ
せ
て
い
く
。

Ｙ
Ｈ
Ｈ
は
、
お
客
様
に
技
術
開
発

の
状
況
を
直
接
ご
覧
い
た
だ
く
場
と

し
て
も
活
用
し
て
お
り
、
生
の
声
を

開
発
へ
迅
速
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
で

き
る
体
制
を
構
築
し
て
い
る
。
同
様

の
取
り
組
み
を
当
社
の
各
地
区
の
総

合
研
究
所
で
も
展
開
中
だ
」

る
「
ピ
ボ
ッ
ト
開
発
」
の
仕
組
み
だ
。

シ
ェ
ア
ー
ド
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
部
門

で
は
、
社
会
の
中
長
期
的
な
ニ
ー
ズ

を
調
査
し
た
う
え
で
、
そ
れ
ら
の
問

題
解
決
に
つ
な
が
る
研
究
開
発
に
取

り
組
み
、
新
た
な
社
会
の
動
き
に
合

わ
せ
た
技
術
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
見

直
し
を
行
っ
て
い
る
。
同
社
で
は
、

流
体
、
伝
熱
、
燃
焼
、
構
造
な
ど
の

45
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
ユ
ニ
ッ
ト
を
設

け
、
さ
ら
に
技
術
分
野
を
６
０
０
ま

で
細
分
化
し
て
研
究
開
発
を
推
進
し

て
い
る
。

「
大
き
な
課
題
も
６
０
０
ま
で
細

分
化
す
れ
ば
、
短
期
間
で
仮
説
検
証

の
プ
ロ
セ
ス
を
回
せ
ま
す
。
大
き
な

課
題
に
一
発
勝
負
で
挑
む
よ
り
、
検

証
の
結
果
を
踏
ま
え
て
修
正
し
な
が

ら
進
め
た
ほ
う
が
、
最
終
的
な
成
功

確
率
は
高
い
。
こ
の
仕
組
み
を
『
ピ

ボ
ッ
ト
開
発
』
と
呼
ん
で
い
ま
す
」

さ
ら
に
同
氏
は
こ
う
続
け
る
。「
１

つ
の
大
き
な
課
題
を
皆
で
取
り
組
む

の
で
は
な
く
、
小
さ
な
単
位
に
分
け

一
斉
に
仮
説
検
証
が
で
き
れ
ば
、
当

然
、
全
体
の
開
発
ス
ピ
ー
ド
も
上
が

る
。
試
行
錯
誤
の
結
果
、
失
敗
し
た

と
し
て
も
、
そ
れ
も
わ
れ
わ
れ
の
ナ

レ
ッ
ジ
に
な
る
。
入
社
２
年
目
の
若

手
社
員
が
リ
ー
ダ
ー
を
務
め
て
い
る

チ
ー
ム
も
あ
り
ま
す
。
若
い
人
に
は

ぜ
ひ
会
社
を
自
分
の
挑
戦
の
場
と
し

て
使
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
」

同
社
が
ピ
ボ
ッ
ト
開
発
に
着
手
し

て
か
ら
約
１
年
半
。
そ
の
間
に
約
８

０
０
の
提
案
が
あ
り
、
そ
の
う
ち
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
化
し
た
も
の
が
約
半
数
。

プ
ロ
ト
タ
イ
プ
ま
で
進
ん
だ
も
の
も
、

す
で
に
24
あ
る
。
そ
の
う
ち
の
９
割

は
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
関
係
だ
。

政
府
目
標
の
２
０
５
０
年
「
Ｃ
Ｏ
２

排
出
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
」の
10
年
前
倒
し
は
、

決
し
て
大
風
呂
敷
で
は
な
い
。
新
し

い
研
究
開
発
体
制
に
裏
付
け
ら
れ
た
、

現
実
味
の
あ
る
挑
戦
な
の
だ
。

化
石
燃
料
を
減
ら
し
て
い
き

２
０
２
５
年
に
は

水
素
専
焼
で
発
電
を

で
は
、
こ
の
研
究
開
発
環
境
か
ら
、

具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
技
術
が
生
ま

れ
て
い
る
の
か
。
い
く
つ
か
紹
介
し

よ
う
。

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
で
重
要

な
役
割
を
果
た
す
の
が
、
水
素
な
ど

の
Ｃ
Ｏ
２
を
排
出
し
な
い
燃
料
だ
。
実

は
三
菱
重
工
は
、
製
鉄
所
か
ら
排
出

さ
れ
る
副
生
ガ
ス
を
燃
料
に
し
た
ガ

ス
タ
ー
ビ
ン
で
、
50
年
以
上
の
運
用

実
績
が
あ
る
。
こ
の
副

生
ガ
ス
に
は
水
素
が
含

ま
れ
て
い
る
。
つ
ま
り

水
素
混
焼
で
ガ
ス
タ
ー

ビ
ン
を
回
す
た
め
の
基

礎
的
な
技
術
を
す
で
に

有
し
て
い
た
の
だ
。

「
水
素
の
混
焼
率
を

高
め
て
化
石
燃
料
を
減

ら
し
、最
終
的
に
は『
水

素
専
焼
』
を
目
指
し
ま

す
。
す
で
に
、
小
型
の

水
素
専
焼
ガ
ス
タ
ー
ビ

ン
は
ほ
ぼ
完
成
し
て
い

ま
す
。
さ
ら
に
高
温
で

安
定
的
に
燃
や
す
大
型

プ
ラ
ン
ト
で
も
技
術
開

発
が
進
ん
で
い
ま
す
」

２
０
１
８
年
に
は
水

素
混
焼
率
30
％
、
１
６

０
０
度
を
超
え
る
高
温

で
安
定
作
動
さ
せ
る
こ

と
に
成
功
し
て
お
り
、
25
年
に
は
１

０
０
％
専
焼
を
実
現
す
る
計
画
だ
。

水
素
普
及
に
向
け
て
、
同
氏
は
こ

う
語
る
。

「
例
え
ば
、
発
電
所
に
水
素
製
造

設
備
を
増
設
し
て
、
既
設
の
送
電
網

を
利
用
し
て
再
エ
ネ
の
余
剰
電
力
で

水
素
を
作
り
出
し
ま
す
。
そ
の
水
素

の
混
焼
・
専
焼
で
発
電
し
て
電
気
と

し
て
利
用
す
れ
ば
、
水
素
の
液
化
、

輸
送
、
貯
蔵
、
水
素
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

建
設
自
体
が
不
要
に
な
り
、
社
会
の

イ
ン
フ
ラ
コ
ス
ト
を
下
げ
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
既
存
の
イ
ン
フ
ラ
を
生

か
し
つ
つ
新
技
術
を
加
え
る
こ
と
で
、

経
済
合
理
性
の
高
い
シ
ス
テ
ム
を
提

「
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
達

成
す
る
過
程
で
、
製
品
コ
ス
ト
が
上

が
る
の
で
は
な
い
か
と
心
配
さ
れ
る

お
客
様
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
経

済
合
理
性
の
壁
を
乗
り
越
え
な
い
限

り
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
は
本

格
的
に
進
ま
な
い
で
し
ょ
う
」

三
菱
重
工
は
自
ら
の
工
場
で
カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
と
経
済
合
理
性

の
両
立
を
実
証
す
る
こ
と
で
、
壁
を

打
ち
破
る
考
え
だ
。
具
体
的
に
は
、

ま
ず
理
論
に
基
づ
い
て
工
場
に
最
小

限
必
要
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
量
を
算
出
し
、

そ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
で
き
る
だ
け
繰

り
返
し
利
用
す
る
。
ま
た
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
だ
け
で
な
く
モ
ノ
の
流
れ
も

整
流
化
し
て
効
率
化
を
図
る
。
こ
れ

で
必
要
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
量
を
減
ら

し
、
ま
た
同
時
に
製
造
コ
ス
ト
も
削

減
で
き
る
と
い
う
。

最
後
に
伊
藤
氏
は
三
菱
重
工
が
果

た
す
べ
き
役
割
に
つ
い
て
こ
う
語
っ

た
。「

非
化
石
証
書
に
頼
ら
な
い
カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
と
製
造
コ
ス
ト

の
低
減
を
両
立
す
る
。
こ
れ
が
三
菱

重
工
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。
お
客
様

と
と
も
に
、
世
界
の
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
実
現
に
貢
献
し
て
い

き
た
い
で
す
ね
」

供
で
き
ま
す
」

Ｃ
Ｏ
２
の
利
活
用
は
プ
ロ
セ
ス
全
体

で
考
え
る

三
菱
重
工
が
得
意
と
す
る
の
は
、

Ｃ
Ｏ
２
を
出
さ
な
い
技
術
だ
け
で
は

な
い
。
Ｃ
Ｏ
２
を
回
収
・
利
活
用
す

る
技
術
に
も
、
一
日
の
長
が
あ
る
。

Ｃ
Ｏ
２
回
収
の
技
術
・
実
績
で
す
で

に
世
界
を
リ
ー
ド
す
る
立
場
に
あ
り
、

排
ガ
ス
か
ら
の
Ｃ
Ｏ
２
の
回
収
設
備

容
量
ベ
ー
ス
で
世
界
シ
ェ
ア
70
％
以

上
（
同
社
調
べ
）
を
誇
る
。

「
１
日
当
た
り
最
大
約
５
０
０
０
㌧

の
Ｃ
Ｏ
２
を
回
収
で
き
る
世
界
最
大
の

プ
ラ
ン
ト
だ
け
で
な
く
、
０
・
３
〜

２
０
０
㌧
の
小
型
装
置
の
ラ
イ
ン

ナ
ッ
プ
を
増
や
し
て
、
脱
硝
装
置
や

ば
い
じ
ん
回
収
装
置
な
ど
と
併
せ
て

２
０
２
２
年
度
内
に
カ
タ
ロ
グ
販
売

を
始
め
ま
す
。
幅
広
い
産
業
に
対
応

す
る
こ
と
で
Ｃ
Ｏ
２
回
収
の
裾
野
を
広

げ
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
」

回
収
後
の
利
活
用
で
も
研
究
開
発

が
進
ん
で
い
る
が
、
問
題
は
、
利
活

用
す
る
た
め
に
大
量
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
必
要
と
す
る
こ
と
だ
。
Ｃ
Ｏ
２
は

燃
料
を
燃
や
し
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
出

し
た
後
の
燃
え
か
す
で
、
し
か
も
非

常
に
安
定
し
た
素
材
。
そ
れ
を
有
用

物
に
変
え
る
に
は
、
取
り
出
し
た
と

き
と
同
じ
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
加
え
な
く

て
は
い
け
な
い
。

こ
の
問
題
に
つ
い
て
も
、
同
社
は

す
で
に
解
を
持
っ
て
い
る
。

「
利
活
用
の
プ
ロ
セ
ス
を
単
独
で

考
え
る
と
、
ほ
ぼ
う
ま
く
い
き
ま
せ

ん
。
大
切
な
の
は
、
全
体
プ
ロ
セ
ス

で
考
え
る
こ
と
。
例
え
ば
、
何
か
を

生
産
す
る
た
め
に
発
生
し
た
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
今
度
は
Ｃ
Ｏ
２
の
回
収
や
利

活
用
の
プ
ロ
セ
ス
で
使
う
な
ど
の
仕

組
み
が
で
き
れ
ば
、
全
体
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
最
適
化
で
き
ま
す
。
当
社
の

強
み
で
あ
る
、
20
年
以
上
の
Ｃ
Ｏ
２

を
扱
う
ノ
ウ
ハ
ウ
と
実
績
を
装
置
開

発
に
も
生
か
し
て
い
ま
す
」

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
と

経
済
合
理
性
の
両
立
を
目
指
す

こ
の
よ
う
に
、
三
菱
重
工
の
技
術

開
発
に
は
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
と
経
済
合
理
性
を
同
時
に
追
求
す

る
強
い
意
思
が
う
か
が
え
る
。

常務執行役員 CTO

伊藤 栄作
常務執行役員 CTO

伊藤 栄作

幅
広
い
製
品
群
を
生
か
し
、狙
う
は

「
異
な
る
分
野
の
ナ
レ
ッ
ジ
の
融
合
」

「
こ
れ
ま
で
三
菱
重
工
グ
ル
ー
プ

は
、
高
効
率
の
機
械
や
プ
ラ
ン
ト
を

つ
く
っ
て
低
炭
素
化
に
取
り
組
ん
で

き
ま
し
た
が
、
い
よ
い
よ
Ｃ
Ｏ
２
を

ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
に
す
る
と
い
う
新
し
い

フ
ェ
ー
ズ
に
入
り
ま
す
。
当
社
独
自

の
や
り
方
で
、
世
界
的
な
ニ
ー
ズ
で

あ
る
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
応

え
て
い
き
ま
す
」

こ
う
決
意
を
語
る
の
は
、
三
菱
重

工
常
務
執
行
役
員 

Ｃ
Ｔ
Ｏ
の
伊
藤
栄

作
氏
だ
。「M

ISSION
 N
ET ZERO

」

で
は
、
２
０
３
０
年
に
Ｃ
Ｏ
２
排
出

量
を
14
年
比
で
50
％
削
減
し
、
40
年

に
顧
客
の
排
出
量
削
減
を
含
め
た

「
Ｃ
Ｏ
２
排
出
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
」
を
目
指

す
。
政
府
が
「
Ｃ
Ｏ
２
排
出
ネ
ッ
ト
ゼ

ロ
」
の
目
標
と
し
て
掲
げ
た
の
は
２

０
５
０
年
。
そ
れ
を
10
年
前
倒
し
し

て
、
し
か
も
自
社
だ
け
で
な
く
事
業

の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
日
本

の
Ｇ
Ｈ
Ｇ
排
出
量
に
相
当
す
る
削
減

を
達
成
す
る
と
い
う
の
だ
か
ら
、
相

当
に
意
欲
的
な
目
標
設
定
と
い
え
る
。

伊
藤
氏
は
自
信
を
の
ぞ
か
せ
る
。

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
実
現
に

は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
欠
か
せ
な
い

が
、
新
技
術
を
生
み
出
す
研
究
開
発

A D  

COE: Center of Excellence（世界トップレベル研究拠点）
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Scope3：三菱重工グループの顧客等のCO2直接・間接排出（算出基準はGHGプロトコルに準じる）

「週刊東洋経済」三菱重工様



「
ピ
ボ
ッ
ト
開
発
」に
よ
り
、１
年
半
で

24
の
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
が
誕
生

シ
ェ
ア
ー
ド
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
部
門

の
機
能
は
、
既
存
の
ナ
レ
ッ
ジ
を
結

び
付
け
る
こ
と
だ
け
で
は
な
い
。
注

目
は
、
新
し
い
技
術
分
野
を
開
拓
す

体
制
は
整
っ
て
お
り
、
す
で
に
そ
の

成
果
が
表
れ
始
め
て
い
る
か
ら
だ
。

三
菱
重
工
は
、
発
電
シ
ス
テ
ム
な

ど
の
イ
ン
フ
ラ
を
は
じ
め
、
交
通
シ

ス
テ
ム
、
船
舶
、
宇
宙
機
器
な
ど
幅

広
い
分
野
で
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。

16
年
に
シ
ェ
ア
ー
ド
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

部
門
を
発
足
し
て
、
各
事
業
に
散
在

し
て
い
た
ナ
レ
ッ
ジ
を
集
約
し
た
。

「
三
菱
重
工
は
、
５
０
０
以
上
の

製
品
を
持
ち
、
そ
れ
を
支
え
る
幅
広

い
製
品
開
発
力
が
あ
る
。
そ
れ
ら
の

技
術
や
ナ
レ
ッ
ジ
を
掛
け
合
わ
せ
る

こ
と
で
、
今
後
開
発
し
た
い
技
術
要

素
『
ミ
ッ
シ
ン
グ
ピ
ー
ス
』
だ
け
を

開
発
す
れ
ば
よ
い
。
そ
う
す
る
こ
と

で
、
研
究
開
発
ス
ピ
ー
ド
が
速
く
な

る
」例

を
挙
げ
よ
う
。
空
気
中
な
ど
か

ら
熱
を
集
め
て
移
動
さ
せ
る
ヒ
ー
ト

ポ
ン
プ
と
い
う
機
械
が
あ
る
。
も
と

は
エ
ア
コ
ン
な
ど
の
冷
熱
事
業
の
製

品
だ
。
そ
の
技
術
を
発
電
・
化
学
な

ど
の
産
業
プ
ラ
ン
ト
で
培
っ
た
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
技
術
と
組
み
合
わ
せ

る
こ
と
で
、
例
え
ば
工
場
で
使
用
す

る
蒸
気
の
温
度
や
流
量
の
レ
ン
ジ
を

広
げ
、
繰
り
返
し
利
用
す
る
こ
と
が

で
き
る
。
あ
ら
ゆ
る
産
業
分
野
に
お

け
る
熱
利
用
効
率
の
向
上
が
可
能
で

あ
り
、
工
場
の
低
炭
素
化
に
有
効
な

技
術
で
あ
る
。

自
前
主
義
に
は
こ
だ
わ
ら
な
い

「
ス
ピ
ー
ド
第
一
」で
研
究
開
発
を

ミ
ッ
シ
ン
グ
ピ
ー
ス
に
関
し
て
、

伊
藤
氏
は
こ
う
続
け
る
。

「
す
で
に
先
行
開
発
し
て
い
る
技

術
が
あ
れ
ば
、
そ
の
人
た
ち
と
組
ん

だ
ほ
う
が
早
い
。
当
社
は
、
横
浜
に

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ス

ペ
ー
ス
、
横
浜
ハ
ー
ド
テ
ッ
ク
ハ
ブ

（
Ｙ
Ｈ
Ｈ
）
を
開
設
し
た
。
今
は
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
が
８
社
入
っ
て
い
る
が
、

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
社
内
ベ

ン
チ
ャ
ー
の
取
り
組
み
の
実
証
実
験

も
開
始
し
て
お
り
、
今
後
は
、
新
た

な
研
究
開
発
を
加
速
さ
せ
て
い
く
。

Ｙ
Ｈ
Ｈ
は
、
お
客
様
に
技
術
開
発

の
状
況
を
直
接
ご
覧
い
た
だ
く
場
と

し
て
も
活
用
し
て
お
り
、
生
の
声
を

開
発
へ
迅
速
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
で

き
る
体
制
を
構
築
し
て
い
る
。
同
様

の
取
り
組
み
を
当
社
の
各
地
区
の
総

合
研
究
所
で
も
展
開
中
だ
」

る
「
ピ
ボ
ッ
ト
開
発
」
の
仕
組
み
だ
。

シ
ェ
ア
ー
ド
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
部
門

で
は
、
社
会
の
中
長
期
的
な
ニ
ー
ズ

を
調
査
し
た
う
え
で
、
そ
れ
ら
の
問

題
解
決
に
つ
な
が
る
研
究
開
発
に
取

り
組
み
、
新
た
な
社
会
の
動
き
に
合

わ
せ
た
技
術
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
見

直
し
を
行
っ
て
い
る
。
同
社
で
は
、

流
体
、
伝
熱
、
燃
焼
、
構
造
な
ど
の

45
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
ユ
ニ
ッ
ト
を
設

け
、
さ
ら
に
技
術
分
野
を
６
０
０
ま

で
細
分
化
し
て
研
究
開
発
を
推
進
し

て
い
る
。

「
大
き
な
課
題
も
６
０
０
ま
で
細

分
化
す
れ
ば
、
短
期
間
で
仮
説
検
証

の
プ
ロ
セ
ス
を
回
せ
ま
す
。
大
き
な

課
題
に
一
発
勝
負
で
挑
む
よ
り
、
検

証
の
結
果
を
踏
ま
え
て
修
正
し
な
が

ら
進
め
た
ほ
う
が
、
最
終
的
な
成
功

確
率
は
高
い
。
こ
の
仕
組
み
を
『
ピ

ボ
ッ
ト
開
発
』
と
呼
ん
で
い
ま
す
」

さ
ら
に
同
氏
は
こ
う
続
け
る
。「
１

つ
の
大
き
な
課
題
を
皆
で
取
り
組
む

の
で
は
な
く
、
小
さ
な
単
位
に
分
け

一
斉
に
仮
説
検
証
が
で
き
れ
ば
、
当

然
、
全
体
の
開
発
ス
ピ
ー
ド
も
上
が

る
。
試
行
錯
誤
の
結
果
、
失
敗
し
た

と
し
て
も
、
そ
れ
も
わ
れ
わ
れ
の
ナ

レ
ッ
ジ
に
な
る
。
入
社
２
年
目
の
若

手
社
員
が
リ
ー
ダ
ー
を
務
め
て
い
る

チ
ー
ム
も
あ
り
ま
す
。
若
い
人
に
は

ぜ
ひ
会
社
を
自
分
の
挑
戦
の
場
と
し

て
使
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
」

同
社
が
ピ
ボ
ッ
ト
開
発
に
着
手
し

て
か
ら
約
１
年
半
。
そ
の
間
に
約
８

０
０
の
提
案
が
あ
り
、
そ
の
う
ち
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
化
し
た
も
の
が
約
半
数
。

プ
ロ
ト
タ
イ
プ
ま
で
進
ん
だ
も
の
も
、

す
で
に
24
あ
る
。
そ
の
う
ち
の
９
割

は
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
関
係
だ
。

政
府
目
標
の
２
０
５
０
年
「
Ｃ
Ｏ
２

排
出
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
」の
10
年
前
倒
し
は
、

決
し
て
大
風
呂
敷
で
は
な
い
。
新
し

い
研
究
開
発
体
制
に
裏
付
け
ら
れ
た
、

現
実
味
の
あ
る
挑
戦
な
の
だ
。

化
石
燃
料
を
減
ら
し
て
い
き

２
０
２
５
年
に
は

水
素
専
焼
で
発
電
を

で
は
、
こ
の
研
究
開
発
環
境
か
ら
、

具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
技
術
が
生
ま

れ
て
い
る
の
か
。
い
く
つ
か
紹
介
し

よ
う
。

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
で
重
要

な
役
割
を
果
た
す
の
が
、
水
素
な
ど

の
Ｃ
Ｏ
２
を
排
出
し
な
い
燃
料
だ
。
実

は
三
菱
重
工
は
、
製
鉄
所
か
ら
排
出

さ
れ
る
副
生
ガ
ス
を
燃
料
に
し
た
ガ

ス
タ
ー
ビ
ン
で
、
50
年
以
上
の
運
用

実
績
が
あ
る
。
こ
の
副

生
ガ
ス
に
は
水
素
が
含

ま
れ
て
い
る
。
つ
ま
り

水
素
混
焼
で
ガ
ス
タ
ー

ビ
ン
を
回
す
た
め
の
基

礎
的
な
技
術
を
す
で
に

有
し
て
い
た
の
だ
。

「
水
素
の
混
焼
率
を

高
め
て
化
石
燃
料
を
減

ら
し
、最
終
的
に
は『
水

素
専
焼
』
を
目
指
し
ま

す
。
す
で
に
、
小
型
の

水
素
専
焼
ガ
ス
タ
ー
ビ

ン
は
ほ
ぼ
完
成
し
て
い

ま
す
。
さ
ら
に
高
温
で

安
定
的
に
燃
や
す
大
型

プ
ラ
ン
ト
で
も
技
術
開

発
が
進
ん
で
い
ま
す
」

２
０
１
８
年
に
は
水

素
混
焼
率
30
％
、
１
６

０
０
度
を
超
え
る
高
温

で
安
定
作
動
さ
せ
る
こ

と
に
成
功
し
て
お
り
、
25
年
に
は
１

０
０
％
専
焼
を
実
現
す
る
計
画
だ
。

水
素
普
及
に
向
け
て
、
同
氏
は
こ

う
語
る
。

「
例
え
ば
、
発
電
所
に
水
素
製
造

設
備
を
増
設
し
て
、
既
設
の
送
電
網

を
利
用
し
て
再
エ
ネ
の
余
剰
電
力
で

水
素
を
作
り
出
し
ま
す
。
そ
の
水
素

の
混
焼
・
専
焼
で
発
電
し
て
電
気
と

し
て
利
用
す
れ
ば
、
水
素
の
液
化
、

輸
送
、
貯
蔵
、
水
素
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

建
設
自
体
が
不
要
に
な
り
、
社
会
の

イ
ン
フ
ラ
コ
ス
ト
を
下
げ
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
既
存
の
イ
ン
フ
ラ
を
生

か
し
つ
つ
新
技
術
を
加
え
る
こ
と
で
、

経
済
合
理
性
の
高
い
シ
ス
テ
ム
を
提

「
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
達

成
す
る
過
程
で
、
製
品
コ
ス
ト
が
上

が
る
の
で
は
な
い
か
と
心
配
さ
れ
る

お
客
様
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
経

済
合
理
性
の
壁
を
乗
り
越
え
な
い
限

り
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
は
本

格
的
に
進
ま
な
い
で
し
ょ
う
」

三
菱
重
工
は
自
ら
の
工
場
で
カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
と
経
済
合
理
性

の
両
立
を
実
証
す
る
こ
と
で
、
壁
を

打
ち
破
る
考
え
だ
。
具
体
的
に
は
、

ま
ず
理
論
に
基
づ
い
て
工
場
に
最
小

限
必
要
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
量
を
算
出
し
、

そ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
で
き
る
だ
け
繰

り
返
し
利
用
す
る
。
ま
た
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
だ
け
で
な
く
モ
ノ
の
流
れ
も

整
流
化
し
て
効
率
化
を
図
る
。
こ
れ

で
必
要
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
量
を
減
ら

し
、
ま
た
同
時
に
製
造
コ
ス
ト
も
削

減
で
き
る
と
い
う
。

最
後
に
伊
藤
氏
は
三
菱
重
工
が
果

た
す
べ
き
役
割
に
つ
い
て
こ
う
語
っ

た
。「

非
化
石
証
書
に
頼
ら
な
い
カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
と
製
造
コ
ス
ト

の
低
減
を
両
立
す
る
。
こ
れ
が
三
菱

重
工
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。
お
客
様

と
と
も
に
、
世
界
の
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
実
現
に
貢
献
し
て
い

き
た
い
で
す
ね
」

供
で
き
ま
す
」

Ｃ
Ｏ
２
の
利
活
用
は
プ
ロ
セ
ス
全
体

で
考
え
る

三
菱
重
工
が
得
意
と
す
る
の
は
、

Ｃ
Ｏ
２
を
出
さ
な
い
技
術
だ
け
で
は

な
い
。
Ｃ
Ｏ
２
を
回
収
・
利
活
用
す

る
技
術
に
も
、
一
日
の
長
が
あ
る
。

Ｃ
Ｏ
２
回
収
の
技
術
・
実
績
で
す
で

に
世
界
を
リ
ー
ド
す
る
立
場
に
あ
り
、

排
ガ
ス
か
ら
の
Ｃ
Ｏ
２
の
回
収
設
備

容
量
ベ
ー
ス
で
世
界
シ
ェ
ア
70
％
以

上
（
同
社
調
べ
）
を
誇
る
。

「
１
日
当
た
り
最
大
約
５
０
０
０
㌧

の
Ｃ
Ｏ
２
を
回
収
で
き
る
世
界
最
大
の

プ
ラ
ン
ト
だ
け
で
な
く
、
０
・
３
〜

２
０
０
㌧
の
小
型
装
置
の
ラ
イ
ン

ナ
ッ
プ
を
増
や
し
て
、
脱
硝
装
置
や

ば
い
じ
ん
回
収
装
置
な
ど
と
併
せ
て

２
０
２
２
年
度
内
に
カ
タ
ロ
グ
販
売

を
始
め
ま
す
。
幅
広
い
産
業
に
対
応

す
る
こ
と
で
Ｃ
Ｏ
２
回
収
の
裾
野
を
広

げ
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
」

回
収
後
の
利
活
用
で
も
研
究
開
発

が
進
ん
で
い
る
が
、
問
題
は
、
利
活

用
す
る
た
め
に
大
量
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
必
要
と
す
る
こ
と
だ
。
Ｃ
Ｏ
２
は

燃
料
を
燃
や
し
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
出

し
た
後
の
燃
え
か
す
で
、
し
か
も
非

常
に
安
定
し
た
素
材
。
そ
れ
を
有
用

物
に
変
え
る
に
は
、
取
り
出
し
た
と

き
と
同
じ
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
加
え
な
く

て
は
い
け
な
い
。

こ
の
問
題
に
つ
い
て
も
、
同
社
は

す
で
に
解
を
持
っ
て
い
る
。

「
利
活
用
の
プ
ロ
セ
ス
を
単
独
で

考
え
る
と
、
ほ
ぼ
う
ま
く
い
き
ま
せ

ん
。
大
切
な
の
は
、
全
体
プ
ロ
セ
ス

で
考
え
る
こ
と
。
例
え
ば
、
何
か
を

生
産
す
る
た
め
に
発
生
し
た
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
今
度
は
Ｃ
Ｏ
２
の
回
収
や
利

活
用
の
プ
ロ
セ
ス
で
使
う
な
ど
の
仕

組
み
が
で
き
れ
ば
、
全
体
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
最
適
化
で
き
ま
す
。
当
社
の

強
み
で
あ
る
、
20
年
以
上
の
Ｃ
Ｏ
２

を
扱
う
ノ
ウ
ハ
ウ
と
実
績
を
装
置
開

発
に
も
生
か
し
て
い
ま
す
」

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
と

経
済
合
理
性
の
両
立
を
目
指
す

こ
の
よ
う
に
、
三
菱
重
工
の
技
術

開
発
に
は
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
と
経
済
合
理
性
を
同
時
に
追
求
す

る
強
い
意
思
が
う
か
が
え
る
。

常務執行役員 CTO

伊藤 栄作
常務執行役員 CTO

伊藤 栄作

幅
広
い
製
品
群
を
生
か
し
、狙
う
は

「
異
な
る
分
野
の
ナ
レ
ッ
ジ
の
融
合
」

「
こ
れ
ま
で
三
菱
重
工
グ
ル
ー
プ

は
、
高
効
率
の
機
械
や
プ
ラ
ン
ト
を

つ
く
っ
て
低
炭
素
化
に
取
り
組
ん
で

き
ま
し
た
が
、
い
よ
い
よ
Ｃ
Ｏ
２
を

ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
に
す
る
と
い
う
新
し
い

フ
ェ
ー
ズ
に
入
り
ま
す
。
当
社
独
自

の
や
り
方
で
、
世
界
的
な
ニ
ー
ズ
で

あ
る
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
応

え
て
い
き
ま
す
」

こ
う
決
意
を
語
る
の
は
、
三
菱
重

工
常
務
執
行
役
員 

Ｃ
Ｔ
Ｏ
の
伊
藤
栄

作
氏
だ
。「M

ISSION
 N
ET ZERO

」

で
は
、
２
０
３
０
年
に
Ｃ
Ｏ
２
排
出

量
を
14
年
比
で
50
％
削
減
し
、
40
年

に
顧
客
の
排
出
量
削
減
を
含
め
た

「
Ｃ
Ｏ
２
排
出
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
」
を
目
指

す
。
政
府
が
「
Ｃ
Ｏ
２
排
出
ネ
ッ
ト
ゼ

ロ
」
の
目
標
と
し
て
掲
げ
た
の
は
２

０
５
０
年
。
そ
れ
を
10
年
前
倒
し
し

て
、
し
か
も
自
社
だ
け
で
な
く
事
業

の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
日
本

の
Ｇ
Ｈ
Ｇ
排
出
量
に
相
当
す
る
削
減

を
達
成
す
る
と
い
う
の
だ
か
ら
、
相

当
に
意
欲
的
な
目
標
設
定
と
い
え
る
。

伊
藤
氏
は
自
信
を
の
ぞ
か
せ
る
。

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
実
現
に

は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
欠
か
せ
な
い

が
、
新
技
術
を
生
み
出
す
研
究
開
発

A D  

COE: Center of Excellence（世界トップレベル研究拠点）
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「
ピ
ボ
ッ
ト
開
発
」に
よ
り
、１
年
半
で

24
の
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
が
誕
生

シ
ェ
ア
ー
ド
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
部
門

の
機
能
は
、
既
存
の
ナ
レ
ッ
ジ
を
結

び
付
け
る
こ
と
だ
け
で
は
な
い
。
注

目
は
、
新
し
い
技
術
分
野
を
開
拓
す

体
制
は
整
っ
て
お
り
、
す
で
に
そ
の

成
果
が
表
れ
始
め
て
い
る
か
ら
だ
。

三
菱
重
工
は
、
発
電
シ
ス
テ
ム
な

ど
の
イ
ン
フ
ラ
を
は
じ
め
、
交
通
シ

ス
テ
ム
、
船
舶
、
宇
宙
機
器
な
ど
幅

広
い
分
野
で
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。

16
年
に
シ
ェ
ア
ー
ド
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

部
門
を
発
足
し
て
、
各
事
業
に
散
在

し
て
い
た
ナ
レ
ッ
ジ
を
集
約
し
た
。

「
三
菱
重
工
は
、
５
０
０
以
上
の

製
品
を
持
ち
、
そ
れ
を
支
え
る
幅
広

い
製
品
開
発
力
が
あ
る
。
そ
れ
ら
の

技
術
や
ナ
レ
ッ
ジ
を
掛
け
合
わ
せ
る

こ
と
で
、
今
後
開
発
し
た
い
技
術
要

素
『
ミ
ッ
シ
ン
グ
ピ
ー
ス
』
だ
け
を

開
発
す
れ
ば
よ
い
。
そ
う
す
る
こ
と

で
、
研
究
開
発
ス
ピ
ー
ド
が
速
く
な

る
」例

を
挙
げ
よ
う
。
空
気
中
な
ど
か

ら
熱
を
集
め
て
移
動
さ
せ
る
ヒ
ー
ト

ポ
ン
プ
と
い
う
機
械
が
あ
る
。
も
と

は
エ
ア
コ
ン
な
ど
の
冷
熱
事
業
の
製

品
だ
。
そ
の
技
術
を
発
電
・
化
学
な

ど
の
産
業
プ
ラ
ン
ト
で
培
っ
た
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
技
術
と
組
み
合
わ
せ

る
こ
と
で
、
例
え
ば
工
場
で
使
用
す

る
蒸
気
の
温
度
や
流
量
の
レ
ン
ジ
を

広
げ
、
繰
り
返
し
利
用
す
る
こ
と
が

で
き
る
。
あ
ら
ゆ
る
産
業
分
野
に
お

け
る
熱
利
用
効
率
の
向
上
が
可
能
で

あ
り
、
工
場
の
低
炭
素
化
に
有
効
な

技
術
で
あ
る
。

自
前
主
義
に
は
こ
だ
わ
ら
な
い

「
ス
ピ
ー
ド
第
一
」で
研
究
開
発
を

ミ
ッ
シ
ン
グ
ピ
ー
ス
に
関
し
て
、

伊
藤
氏
は
こ
う
続
け
る
。

「
す
で
に
先
行
開
発
し
て
い
る
技

術
が
あ
れ
ば
、
そ
の
人
た
ち
と
組
ん

だ
ほ
う
が
早
い
。
当
社
は
、
横
浜
に

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ス

ペ
ー
ス
、
横
浜
ハ
ー
ド
テ
ッ
ク
ハ
ブ

（
Ｙ
Ｈ
Ｈ
）
を
開
設
し
た
。
今
は
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
が
８
社
入
っ
て
い
る
が
、

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
社
内
ベ

ン
チ
ャ
ー
の
取
り
組
み
の
実
証
実
験

も
開
始
し
て
お
り
、
今
後
は
、
新
た

な
研
究
開
発
を
加
速
さ
せ
て
い
く
。

Ｙ
Ｈ
Ｈ
は
、
お
客
様
に
技
術
開
発

の
状
況
を
直
接
ご
覧
い
た
だ
く
場
と

し
て
も
活
用
し
て
お
り
、
生
の
声
を

開
発
へ
迅
速
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
で

き
る
体
制
を
構
築
し
て
い
る
。
同
様

の
取
り
組
み
を
当
社
の
各
地
区
の
総

合
研
究
所
で
も
展
開
中
だ
」

る
「
ピ
ボ
ッ
ト
開
発
」
の
仕
組
み
だ
。

シ
ェ
ア
ー
ド
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
部
門

で
は
、
社
会
の
中
長
期
的
な
ニ
ー
ズ

を
調
査
し
た
う
え
で
、
そ
れ
ら
の
問

題
解
決
に
つ
な
が
る
研
究
開
発
に
取

り
組
み
、
新
た
な
社
会
の
動
き
に
合

わ
せ
た
技
術
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
見

直
し
を
行
っ
て
い
る
。
同
社
で
は
、

流
体
、
伝
熱
、
燃
焼
、
構
造
な
ど
の

45
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
ユ
ニ
ッ
ト
を
設

け
、
さ
ら
に
技
術
分
野
を
６
０
０
ま

で
細
分
化
し
て
研
究
開
発
を
推
進
し

て
い
る
。

「
大
き
な
課
題
も
６
０
０
ま
で
細

分
化
す
れ
ば
、
短
期
間
で
仮
説
検
証

の
プ
ロ
セ
ス
を
回
せ
ま
す
。
大
き
な

課
題
に
一
発
勝
負
で
挑
む
よ
り
、
検

証
の
結
果
を
踏
ま
え
て
修
正
し
な
が

ら
進
め
た
ほ
う
が
、
最
終
的
な
成
功

確
率
は
高
い
。
こ
の
仕
組
み
を
『
ピ

ボ
ッ
ト
開
発
』
と
呼
ん
で
い
ま
す
」

さ
ら
に
同
氏
は
こ
う
続
け
る
。「
１

つ
の
大
き
な
課
題
を
皆
で
取
り
組
む

の
で
は
な
く
、
小
さ
な
単
位
に
分
け

一
斉
に
仮
説
検
証
が
で
き
れ
ば
、
当

然
、
全
体
の
開
発
ス
ピ
ー
ド
も
上
が

る
。
試
行
錯
誤
の
結
果
、
失
敗
し
た

と
し
て
も
、
そ
れ
も
わ
れ
わ
れ
の
ナ

レ
ッ
ジ
に
な
る
。
入
社
２
年
目
の
若

手
社
員
が
リ
ー
ダ
ー
を
務
め
て
い
る

チ
ー
ム
も
あ
り
ま
す
。
若
い
人
に
は

ぜ
ひ
会
社
を
自
分
の
挑
戦
の
場
と
し

て
使
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
」

同
社
が
ピ
ボ
ッ
ト
開
発
に
着
手
し

て
か
ら
約
１
年
半
。
そ
の
間
に
約
８

０
０
の
提
案
が
あ
り
、
そ
の
う
ち
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
化
し
た
も
の
が
約
半
数
。

プ
ロ
ト
タ
イ
プ
ま
で
進
ん
だ
も
の
も
、

す
で
に
24
あ
る
。
そ
の
う
ち
の
９
割

は
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
関
係
だ
。

政
府
目
標
の
２
０
５
０
年
「
Ｃ
Ｏ
２

排
出
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
」の
10
年
前
倒
し
は
、

決
し
て
大
風
呂
敷
で
は
な
い
。
新
し

い
研
究
開
発
体
制
に
裏
付
け
ら
れ
た
、

現
実
味
の
あ
る
挑
戦
な
の
だ
。

化
石
燃
料
を
減
ら
し
て
い
き

２
０
２
５
年
に
は

水
素
専
焼
で
発
電
を

で
は
、
こ
の
研
究
開
発
環
境
か
ら
、

具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
技
術
が
生
ま

れ
て
い
る
の
か
。
い
く
つ
か
紹
介
し

よ
う
。

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
で
重
要

な
役
割
を
果
た
す
の
が
、
水
素
な
ど

の
Ｃ
Ｏ
２
を
排
出
し
な
い
燃
料
だ
。
実

は
三
菱
重
工
は
、
製
鉄
所
か
ら
排
出

さ
れ
る
副
生
ガ
ス
を
燃
料
に
し
た
ガ

ス
タ
ー
ビ
ン
で
、
50
年
以
上
の
運
用

実
績
が
あ
る
。
こ
の
副

生
ガ
ス
に
は
水
素
が
含

ま
れ
て
い
る
。
つ
ま
り

水
素
混
焼
で
ガ
ス
タ
ー

ビ
ン
を
回
す
た
め
の
基

礎
的
な
技
術
を
す
で
に

有
し
て
い
た
の
だ
。

「
水
素
の
混
焼
率
を

高
め
て
化
石
燃
料
を
減

ら
し
、最
終
的
に
は『
水

素
専
焼
』
を
目
指
し
ま

す
。
す
で
に
、
小
型
の

水
素
専
焼
ガ
ス
タ
ー
ビ

ン
は
ほ
ぼ
完
成
し
て
い

ま
す
。
さ
ら
に
高
温
で

安
定
的
に
燃
や
す
大
型

プ
ラ
ン
ト
で
も
技
術
開

発
が
進
ん
で
い
ま
す
」

２
０
１
８
年
に
は
水

素
混
焼
率
30
％
、
１
６

０
０
度
を
超
え
る
高
温

で
安
定
作
動
さ
せ
る
こ

と
に
成
功
し
て
お
り
、
25
年
に
は
１

０
０
％
専
焼
を
実
現
す
る
計
画
だ
。

水
素
普
及
に
向
け
て
、
同
氏
は
こ

う
語
る
。

「
例
え
ば
、
発
電
所
に
水
素
製
造

設
備
を
増
設
し
て
、
既
設
の
送
電
網

を
利
用
し
て
再
エ
ネ
の
余
剰
電
力
で

水
素
を
作
り
出
し
ま
す
。
そ
の
水
素

の
混
焼
・
専
焼
で
発
電
し
て
電
気
と

し
て
利
用
す
れ
ば
、
水
素
の
液
化
、

輸
送
、
貯
蔵
、
水
素
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

建
設
自
体
が
不
要
に
な
り
、
社
会
の

イ
ン
フ
ラ
コ
ス
ト
を
下
げ
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
既
存
の
イ
ン
フ
ラ
を
生

か
し
つ
つ
新
技
術
を
加
え
る
こ
と
で
、

経
済
合
理
性
の
高
い
シ
ス
テ
ム
を
提

「
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
達

成
す
る
過
程
で
、
製
品
コ
ス
ト
が
上

が
る
の
で
は
な
い
か
と
心
配
さ
れ
る

お
客
様
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
経

済
合
理
性
の
壁
を
乗
り
越
え
な
い
限

り
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
は
本

格
的
に
進
ま
な
い
で
し
ょ
う
」

三
菱
重
工
は
自
ら
の
工
場
で
カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
と
経
済
合
理
性

の
両
立
を
実
証
す
る
こ
と
で
、
壁
を

打
ち
破
る
考
え
だ
。
具
体
的
に
は
、

ま
ず
理
論
に
基
づ
い
て
工
場
に
最
小

限
必
要
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
量
を
算
出
し
、

そ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
で
き
る
だ
け
繰

り
返
し
利
用
す
る
。
ま
た
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
だ
け
で
な
く
モ
ノ
の
流
れ
も

整
流
化
し
て
効
率
化
を
図
る
。
こ
れ

で
必
要
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
量
を
減
ら

し
、
ま
た
同
時
に
製
造
コ
ス
ト
も
削

減
で
き
る
と
い
う
。

最
後
に
伊
藤
氏
は
三
菱
重
工
が
果

た
す
べ
き
役
割
に
つ
い
て
こ
う
語
っ

た
。「

非
化
石
証
書
に
頼
ら
な
い
カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
と
製
造
コ
ス
ト

の
低
減
を
両
立
す
る
。
こ
れ
が
三
菱

重
工
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。
お
客
様

と
と
も
に
、
世
界
の
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
実
現
に
貢
献
し
て
い

き
た
い
で
す
ね
」

供
で
き
ま
す
」

Ｃ
Ｏ
２
の
利
活
用
は
プ
ロ
セ
ス
全
体

で
考
え
る

三
菱
重
工
が
得
意
と
す
る
の
は
、

Ｃ
Ｏ
２
を
出
さ
な
い
技
術
だ
け
で
は

な
い
。
Ｃ
Ｏ
２
を
回
収
・
利
活
用
す

る
技
術
に
も
、
一
日
の
長
が
あ
る
。

Ｃ
Ｏ
２
回
収
の
技
術
・
実
績
で
す
で

に
世
界
を
リ
ー
ド
す
る
立
場
に
あ
り
、

排
ガ
ス
か
ら
の
Ｃ
Ｏ
２
の
回
収
設
備

容
量
ベ
ー
ス
で
世
界
シ
ェ
ア
70
％
以

上
（
同
社
調
べ
）
を
誇
る
。

「
１
日
当
た
り
最
大
約
５
０
０
０
㌧

の
Ｃ
Ｏ
２
を
回
収
で
き
る
世
界
最
大
の

プ
ラ
ン
ト
だ
け
で
な
く
、
０
・
３
〜

２
０
０
㌧
の
小
型
装
置
の
ラ
イ
ン

ナ
ッ
プ
を
増
や
し
て
、
脱
硝
装
置
や

ば
い
じ
ん
回
収
装
置
な
ど
と
併
せ
て

２
０
２
２
年
度
内
に
カ
タ
ロ
グ
販
売

を
始
め
ま
す
。
幅
広
い
産
業
に
対
応

す
る
こ
と
で
Ｃ
Ｏ
２
回
収
の
裾
野
を
広

げ
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
」

回
収
後
の
利
活
用
で
も
研
究
開
発

が
進
ん
で
い
る
が
、
問
題
は
、
利
活

用
す
る
た
め
に
大
量
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
必
要
と
す
る
こ
と
だ
。
Ｃ
Ｏ
２
は

燃
料
を
燃
や
し
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
出

し
た
後
の
燃
え
か
す
で
、
し
か
も
非

常
に
安
定
し
た
素
材
。
そ
れ
を
有
用

物
に
変
え
る
に
は
、
取
り
出
し
た
と

き
と
同
じ
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
加
え
な
く

て
は
い
け
な
い
。

こ
の
問
題
に
つ
い
て
も
、
同
社
は

す
で
に
解
を
持
っ
て
い
る
。

「
利
活
用
の
プ
ロ
セ
ス
を
単
独
で

考
え
る
と
、
ほ
ぼ
う
ま
く
い
き
ま
せ

ん
。
大
切
な
の
は
、
全
体
プ
ロ
セ
ス

で
考
え
る
こ
と
。
例
え
ば
、
何
か
を

生
産
す
る
た
め
に
発
生
し
た
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
今
度
は
Ｃ
Ｏ
２
の
回
収
や
利

活
用
の
プ
ロ
セ
ス
で
使
う
な
ど
の
仕

組
み
が
で
き
れ
ば
、
全
体
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
最
適
化
で
き
ま
す
。
当
社
の

強
み
で
あ
る
、
20
年
以
上
の
Ｃ
Ｏ
２

を
扱
う
ノ
ウ
ハ
ウ
と
実
績
を
装
置
開

発
に
も
生
か
し
て
い
ま
す
」

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
と

経
済
合
理
性
の
両
立
を
目
指
す

こ
の
よ
う
に
、
三
菱
重
工
の
技
術

開
発
に
は
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
と
経
済
合
理
性
を
同
時
に
追
求
す

る
強
い
意
思
が
う
か
が
え
る
。

幅
広
い
製
品
群
を
生
か
し
、狙
う
は

「
異
な
る
分
野
の
ナ
レ
ッ
ジ
の
融
合
」

「
こ
れ
ま
で
三
菱
重
工
グ
ル
ー
プ

は
、
高
効
率
の
機
械
や
プ
ラ
ン
ト
を

つ
く
っ
て
低
炭
素
化
に
取
り
組
ん
で

き
ま
し
た
が
、
い
よ
い
よ
Ｃ
Ｏ
２
を

ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
に
す
る
と
い
う
新
し
い

フ
ェ
ー
ズ
に
入
り
ま
す
。
当
社
独
自

の
や
り
方
で
、
世
界
的
な
ニ
ー
ズ
で

あ
る
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
応

え
て
い
き
ま
す
」

こ
う
決
意
を
語
る
の
は
、
三
菱
重

工
常
務
執
行
役
員 

Ｃ
Ｔ
Ｏ
の
伊
藤
栄

作
氏
だ
。「M

ISSION
 N
ET ZERO

」

で
は
、
２
０
３
０
年
に
Ｃ
Ｏ
２
排
出

量
を
14
年
比
で
50
％
削
減
し
、
40
年

に
顧
客
の
排
出
量
削
減
を
含
め
た

「
Ｃ
Ｏ
２
排
出
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
」
を
目
指

す
。
政
府
が
「
Ｃ
Ｏ
２
排
出
ネ
ッ
ト
ゼ

ロ
」
の
目
標
と
し
て
掲
げ
た
の
は
２

０
５
０
年
。
そ
れ
を
10
年
前
倒
し
し

て
、
し
か
も
自
社
だ
け
で
な
く
事
業

の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
日
本

の
Ｇ
Ｈ
Ｇ
排
出
量
に
相
当
す
る
削
減

を
達
成
す
る
と
い
う
の
だ
か
ら
、
相

当
に
意
欲
的
な
目
標
設
定
と
い
え
る
。

伊
藤
氏
は
自
信
を
の
ぞ
か
せ
る
。

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
実
現
に

は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
欠
か
せ
な
い

が
、
新
技
術
を
生
み
出
す
研
究
開
発

小型CO2回収装置（回収量：0.3～200トン/日）

最小モデルはトラック輸送
可能な大きさで設置も容易

世界最大規模CO2回収プラント
（回収量：4,776トン/日）

水素ガスタービン

お問い合わせ先お問い合わせ先 三菱重工業三菱重工業 〒100-8332　東京都千代田区丸の内三丁目2番3号（本店登記上の住所）
電話　03-6275-6200（代表）
〒100-8332　東京都千代田区丸の内三丁目2番3号（本店登記上の住所）
電話　03-6275-6200（代表）

A D

「週刊東洋経済」三菱重工様


